
リコー三愛グループ案内

RICOH SAN-AI GROUP 2024

RICOH SAN-AI GROUP
2024

発行／2024年3月1日  発行人／船木弘樹
発行所／リコー三愛グループ三愛会 住所：東京都大田区中馬込1-3-6 電話：050 3534 3401
制作協力／アイ・プロ  印刷／船舶印刷株式会社



1

C O N T E N T S  
 
特集 
「三愛ドリームセンター」60年の軌跡    

建設当時を振り返る 
オープン時を振り返る 
歴代の広告塔を振り返る 
主なイベントを振り返る 
将来へ向けて 

 
創業者・市村清物語　　 
市村清と「三愛ドリームセンター」 
 
　Group Information 
 
     三愛会プラザ 

　三愛会会員会社一覧 

  

 

 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 

9 

 
11 

15 

18 

三愛精神

リコー三愛グループ 
三 愛 会 会 誌 
No.171      2023

表紙の言葉 
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マークになっていたので、姿が見えなくなるのはとても寂しいで
すね。新しく建て直されたビルも、銀座の象徴として活躍するの
を楽しみにしています。　　　　　　　　        （作者  佐田みそ）
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3

で
あ
る
。
ま
た
そ
の
信
条
こ
そ
が
、
真
に
事
業
を
繁
栄
さ
せ
る
根
本
だ
と
断
言
し
て
は
ば

か
ら
な
い
の
で
あ
る
。」
と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
昨
今
、
企
業
に
要
請
さ
れ
る
事
業
活

動
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
を
図
ろ
う
と
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
Environm
ent：
環
境
、

Social：
社
会
、G
overnance：
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
考
え
方
に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。 

　
三
愛
精
神
の
根
幹
は
、
仕
事
を
通
し
て
人
の
た
め
社
会
の
た
め
に
役
立
ち
た
い
と
い

う
思
い
で
あ
る
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

 ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
 

自
律
型
人
材
で
新
た
な
道
を
拓
く
 

 　
こ
の
経
営
と
い
う
枠
を
超
え
た
人
生
の
哲
学
と
も
言
え
る
三
愛
精
神
を
受
け
継
ぎ
、

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
が
人
々
や
世
の
中
の
役
に
立
つ
企
業
集
団
で
あ
り
つ
づ
け
る
こ

と
が
私
た
ち
の
使
命
で
す
。
 

　
市
村
は
、
新
製
品
に
関
す
る
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
際
に
は
、
異
な
る
専
門
性
や
経

験
、
才
能
や
性
格
を
有
す
る
従
業
員
を
集
め
て
、
既
存
製
品
と
そ
の
開
発
や
販
売
の
や
り

方
に
疑
問
を
投
げ
か
け
た
り
、
時
に
は
否
定
し
た
り
し
て
、
抜
本
的
に
変
え
て
い
く
こ
と

を
働
き
か
け
ま
し
た
。す
る
と
、斬
新
な
案
が
創
出
さ
れ
、取
り
組
み
の
面
白
さ
が
増
し
、

創
意
工
夫
に
よ
っ
て
画
期
的
な
新
製
品
誕
生
へ
と
つ
な
が
っ
た
そ
う
で
す
。
な
ぜ
と
い

う
疑
問
を
抱
き
、
必
ず
や
そ
れ
を
解
く
ま
で
追
求
し
た
と
も
あ
り
ま
す
。
 

　
現
代
は
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
」
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
は
、
Volatility

（
変
動
性
）・
U
ncertainty（
不
確
実
性
）・
Com
plexity（
複
雑
性
）・
Am
biguity（
曖

昧
性
）
の
頭
文
字
か
ら
な
る
造
語
で
す
。
技
術
の
進
化
、
気
候
変
動
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の

影
響
な
ど
が
そ
の
背
景
に
あ
り
ま
す
。
先
行
き
の
不
透
明
さ
が
増
し
、
未
来
を
予
測
す
る

こ
と
が
い
っ
そ
う
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
既
成
概
念
が
覆
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
多

く
が
通
用
し
な
く
な
る
な
か
、
新
常
識
に
立
脚
し
た
新
た
な
価
値
創
造
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
、
企
業
は
成
長
の
道
筋
を
ど
の
方
向
に
定
め

る
の
か
、
個
人
は
ど
の
よ
う
な
力
を
備
え
れ
ば
よ
い
の
か
、
不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

　
そ
こ
で
は
、
進
路
を
見
極
め
る
高
い
見
識
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
と
組
織
や
社
会
に
貢

献
す
る
よ
う
自
ら
の
意
思
で
行
動
で
き
る
自
律
型
人
材
の
存
在
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
 

リ
ー
ダ
ー
が
ま
ず
果
た
す
べ
き
役
割
は
、
あ
り
た
い
姿
を
描
く
こ
と
で
す
。
次
に
そ
こ
へ

の
行
程
を
示
し
、
困
難
な
状
況
に
直
面
し
た
と
し
て
も
組
織
を
ゴ
ー
ル
へ
と
導
く
気
概

と
決
断
力
が
不
可
欠
で
す
。
 

　
働
く
現
場
に
お
い
て
は
、
自
身
の
役
割
と
期
待
を
理
解
し
た
人
材
が
チ
ー
ム
と
な
っ

て
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
や
経
験
を
活
か
し
て
業
務
を
遂
行
し
ま
す
。
自
律
型
人
材
に
は
、

自
ら
の
判
断
で
行
動
す
る
た
め
の
責
任
意
識
、
主
体
的
に
目
標
を
設
定
し
そ
の
達
成
を

目
指
し
て
学
び
つ
づ
け
ら
れ
る
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
 

　
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
人
材
活
用
の
あ
り
方
は
、
時
代
こ
そ
違
う
も
の
の
市

村
が
実
践
を
重
ね
て
き
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
市
村
が
身
を
も
っ
て
示
し
た
哲
学
は
、

現
代
を
生
き
る
私
た
ち
に
と
っ
て
、
あ
ら
た
め
て
学
ぶ
べ
き
教
訓
で
す
。
今
こ
そ
、
市
村

が
貫
い
た
信
念
と
も
言
え
る
三
愛
精
神
に
学
び
、
そ
れ
を
力
に
、
さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ

る
時
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
 

　
最
後
に
、
昭
和
21
年
12
月
、『
三
愛
』（
現
在
の
『
三
愛
会
会
誌
』
の
前
身
）
の
創
刊
に

あ
た
り
、
そ
の
巻
頭
に
記
さ
れ
た
最
後
の
一
文
を
紹
介
し
、
私
の
序
と
す
る
次
第
で
す
。 

 　
私
の
愛
し
て
や
ま
な
い
社
員
諸
君
、
今
後
と
も
三
愛
精
神
に
徹
し
て
、
日
本
の
発
展
に

全
力
を
傾
け
よ
う
で
は
な
い
か
。
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 「三
愛
精
神
」
で
つ
な
が
る
異
業
種
企
業
群
 

 　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
は
、
創
設
者
で
あ
る
市
村
清
が
唱
え
た
三
愛
精
神
に
共
鳴
し
、

そ
れ
に
基
づ
く
経
営
を
実
践
す
る
企
業
の
集
ま
り
で
す
。
市
村
は
、
１
９
３
６
年
、
理
研

感
光
紙
（
現
リ
コ
ー
）
を
創
業
し
ま
し
た
。
理
化
学
研
究
所
の
桜
井
季
雄
理
学
博
士
が
発

明
し
た
感
光
紙
販
売
か
ら
始
ま
り
、
今
で
は
、
事
務
機
器
、
光
学
機
器
、
商
用
印
刷
、
Ｉ

Ｔ
サ
ー
ビ
ス
、
産
業
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
戦
後
に

は
、
お
し
ゃ
れ
の
店
三
愛
を
は
じ
め
、
 航
空
機
燃
料
の
供
給
な
ど
を
担
う
三
愛
石
油
（
現

三
愛
オ
ブ
リ
）、
精
密
部
品
・
機
械
器
具
・
時
計
な
ど
の
リ
コ
ー
時
計
（
現
リ
コ
ー
エ
レ

メ
ッ
ク
ス
）、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
な
ど
清
涼
飲
料
の
日
米
飲
料
（
現
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
ラ

ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
）、
日
本
初
の
リ
ー
ス
会
社
と
な
っ
た
日
本
リ
ー
ス
、
佐
賀
県
で
唯
一
の

民
間
放
送
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
た
佐
賀
放
送
（
現
サ
ガ
テ
レ
ビ
）
な
ど
、
業
種
の
異
な

る
企
業
を
次
々
と
創
業
し
ま
し
た
。
非
財
閥
系
で
は
他
に
あ
ま
り
類
を
見
な
い
異
業
種

企
業
で
構
成
さ
れ
る
こ
の
当
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
は
、
各
社
が
切
磋
琢
磨
し
、
そ
れ
ぞ
れ

の
事
業
で
大
き
な
成
功
を
お
さ
め
て
き
た
こ
と
が
私
た
ち
の
誇
り
で
あ
り
、
今
後
も
そ

う
あ
り
つ
づ
け
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
 

 市
村
清
、ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
、
事
業
家
と
し
て
 

 　
佐
賀
県
に
生
ま
れ
た
市
村
の
生
涯
は
、
ま
さ
に
茨
の
道
と
言
え
ま
す
。
事
業
に
成
功
し

て
か
ら
も
、
次
か
ら
次
へ
と
降
り
か
か
っ
た
困
難
は
、
私
た
ち
の
想
像
を
絶
す
る
も
の
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
強
い
信
念
と
卓
抜
し
た
行
動
力
で
そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
リ
コ

ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
、
発
展
さ
せ
て
き
た
の
で
す
。
  

　
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
の
市
村
は
、
己
が
正
し
い
と
信
じ
た
こ
と
に
は
い
か
な
る
権

力
に
も
屈
す
る
こ
と
が
な
く
、
同
時
に
、
と
て
も
情
に
も
ろ
い
、
心
の
温
か
な
人
で
あ
っ

た
そ
う
で
す
。
修
羅
場
を
切
り
抜
け
る
時
に
は
凄
ま
じ
い
気
迫
を
見
せ
、
一
転
、
家
族
や

友
人
、
部
下
な
ど
に
接
す
る
時
に
は
と
て
も
人
情
が
こ
ま
や
か
で
人
間
味
に
あ
ふ
れ
て

い
た
と
あ
り
ま
す
。
 

　
事
業
家
と
し
て
は
、
明
敏
な
頭
脳
と
強
固
な
実
行
力
に
支
え
ら
れ
た
創
造
的
な
事
業

家
で
し
た
。
感
光
紙
、
カ
メ
ラ
、
デ
パ
ー
ト
、
ホ
テ
ル
、
石
油
、
事
務
機
、
時
計
、
リ
ー

ス
、
放
送
局
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
事
業
を
興
し
、
そ
の
多
く
が
独
創
的
な
着
想
に
基
づ
く

も
の
で
、
そ
れ
ら
を
卓
越
し
た
経
営
実
務
経
験
を
も
っ
て
成
功
に
導
い
た
と
言
え
ま
す
。 

 三
愛
精
神
 

 　
こ
の
ふ
た
つ
の
人
物
像
の
帰
す
る
と
こ
ろ
が
、
市
村
が
、
戦
後
ま
も
な
く
標
榜
し
た
創

業
の
精
神
「
人
を
愛
し
  国
を
愛
し
  勤
め
を
愛
す
」（
三
愛
精
神
）
で
す
。
 

　「
人
を
愛
す
る
」
と
は
、
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
と
い
う
考
え
を
捨
て
て
他
人
を
思
い
や

る
こ
と
で
す
。
豊
か
で
安
心
し
た
生
活
は
そ
う
し
た
気
持
ち
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
「
勤
め
を
愛
す
る
」
こ
と
が
必
要
で
す
。
仕
事
を
楽
し
い
、

面
白
い
と
感
じ
、
さ
ら
に
は
歓
び
を
も
っ
て
働
く
と
、
い
っ
そ
う
仕
事
に
打
ち
込
め
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
姿
に
は
周
囲
か
ら
尊
敬
や
信
頼
が
寄
せ
ら
れ
、
働
く
歓
び
も
大
き

く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
ま
で
に
至
る
と
や
が
て
社
会
に
対
す
る
愛
と
な
り
、「
国
を
愛

す
る
」
気
持
ち
に
も
発
展
す
る
と
市
村
は
述
べ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
著
書
『
そ
の
も

の
を
狙
う
な
』に
お
い
て
は
、「
ど
う
す
れ
ば
世
の
人
が
お
互
い
に
幸
福
に
な
れ
る
か
、ど

の
道
を
と
れ
ば
お
互
い
に
豊
か
な
生
活
が
で
き
る
か
。
事
業
の
内
部
外
部
を
問
わ
ず
、
私

は
事
業
経
営
に
よ
っ
て
こ
の
大
命
題
を
追
求
し
た
い
。
単
な
る
利
潤
追
求
で
は
な
く
て
、

そ
の
底
に
何
か
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
ズ
ム
の
流
れ
る
事
業
家
た
る
こ
と
を
信
条
と
し
て
い
る
の

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
 

未
来
へ
 

　
　
　

ご
挨
拶

　
 

　
三
愛
会
会
長
　
山
下
 良
則
 

（
リ
コ
ー
代
表
取
締
役
会
長
）

創
設
者
市
村
清
が
貫
い
た
信
念
を
学
び
   

さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
る
時
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で
あ
る
。
ま
た
そ
の
信
条
こ
そ
が
、
真
に
事
業
を
繁
栄
さ
せ
る
根
本
だ
と
断
言
し
て
は
ば

か
ら
な
い
の
で
あ
る
。」
と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
昨
今
、
企
業
に
要
請
さ
れ
る
事
業
活

動
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
を
図
ろ
う
と
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
Environm
ent：
環
境
、

Social：
社
会
、G
overnance：
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
考
え
方
に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。 

　
三
愛
精
神
の
根
幹
は
、
仕
事
を
通
し
て
人
の
た
め
社
会
の
た
め
に
役
立
ち
た
い
と
い

う
思
い
で
あ
る
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

 ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
 

自
律
型
人
材
で
新
た
な
道
を
拓
く
 

 　
こ
の
経
営
と
い
う
枠
を
超
え
た
人
生
の
哲
学
と
も
言
え
る
三
愛
精
神
を
受
け
継
ぎ
、

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
が
人
々
や
世
の
中
の
役
に
立
つ
企
業
集
団
で
あ
り
つ
づ
け
る
こ

と
が
私
た
ち
の
使
命
で
す
。
 

　
市
村
は
、
新
製
品
に
関
す
る
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
際
に
は
、
異
な
る
専
門
性
や
経

験
、
才
能
や
性
格
を
有
す
る
従
業
員
を
集
め
て
、
既
存
製
品
と
そ
の
開
発
や
販
売
の
や
り

方
に
疑
問
を
投
げ
か
け
た
り
、
時
に
は
否
定
し
た
り
し
て
、
抜
本
的
に
変
え
て
い
く
こ
と

を
働
き
か
け
ま
し
た
。す
る
と
、斬
新
な
案
が
創
出
さ
れ
、取
り
組
み
の
面
白
さ
が
増
し
、

創
意
工
夫
に
よ
っ
て
画
期
的
な
新
製
品
誕
生
へ
と
つ
な
が
っ
た
そ
う
で
す
。
な
ぜ
と
い

う
疑
問
を
抱
き
、
必
ず
や
そ
れ
を
解
く
ま
で
追
求
し
た
と
も
あ
り
ま
す
。
 

　
現
代
は
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
」
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
は
、
Volatility

（
変
動
性
）・
U
ncertainty（
不
確
実
性
）・
Com
plexity（
複
雑
性
）・
Am
biguity（
曖

昧
性
）
の
頭
文
字
か
ら
な
る
造
語
で
す
。
技
術
の
進
化
、
気
候
変
動
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の

影
響
な
ど
が
そ
の
背
景
に
あ
り
ま
す
。
先
行
き
の
不
透
明
さ
が
増
し
、
未
来
を
予
測
す
る

こ
と
が
い
っ
そ
う
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
既
成
概
念
が
覆
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
多

く
が
通
用
し
な
く
な
る
な
か
、
新
常
識
に
立
脚
し
た
新
た
な
価
値
創
造
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
、
企
業
は
成
長
の
道
筋
を
ど
の
方
向
に
定
め

る
の
か
、
個
人
は
ど
の
よ
う
な
力
を
備
え
れ
ば
よ
い
の
か
、
不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
 

　
そ
こ
で
は
、
進
路
を
見
極
め
る
高
い
見
識
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
と
組
織
や
社
会
に
貢

献
す
る
よ
う
自
ら
の
意
思
で
行
動
で
き
る
自
律
型
人
材
の
存
在
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
 

リ
ー
ダ
ー
が
ま
ず
果
た
す
べ
き
役
割
は
、
あ
り
た
い
姿
を
描
く
こ
と
で
す
。
次
に
そ
こ
へ

の
行
程
を
示
し
、
困
難
な
状
況
に
直
面
し
た
と
し
て
も
組
織
を
ゴ
ー
ル
へ
と
導
く
気
概

と
決
断
力
が
不
可
欠
で
す
。
 

　
働
く
現
場
に
お
い
て
は
、
自
身
の
役
割
と
期
待
を
理
解
し
た
人
材
が
チ
ー
ム
と
な
っ

て
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
や
経
験
を
活
か
し
て
業
務
を
遂
行
し
ま
す
。
自
律
型
人
材
に
は
、

自
ら
の
判
断
で
行
動
す
る
た
め
の
責
任
意
識
、
主
体
的
に
目
標
を
設
定
し
そ
の
達
成
を

目
指
し
て
学
び
つ
づ
け
ら
れ
る
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
 

　
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
人
材
活
用
の
あ
り
方
は
、
時
代
こ
そ
違
う
も
の
の
市

村
が
実
践
を
重
ね
て
き
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
市
村
が
身
を
も
っ
て
示
し
た
哲
学
は
、

現
代
を
生
き
る
私
た
ち
に
と
っ
て
、
あ
ら
た
め
て
学
ぶ
べ
き
教
訓
で
す
。
今
こ
そ
、
市
村

が
貫
い
た
信
念
と
も
言
え
る
三
愛
精
神
に
学
び
、
そ
れ
を
力
に
、
さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ

る
時
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
 

　
最
後
に
、
昭
和
21
年
12
月
、『
三
愛
』（
現
在
の
『
三
愛
会
会
誌
』
の
前
身
）
の
創
刊
に

あ
た
り
、
そ
の
巻
頭
に
記
さ
れ
た
最
後
の
一
文
を
紹
介
し
、
私
の
序
と
す
る
次
第
で
す
。 

 　
私
の
愛
し
て
や
ま
な
い
社
員
諸
君
、
今
後
と
も
三
愛
精
神
に
徹
し
て
、
日
本
の
発
展
に

全
力
を
傾
け
よ
う
で
は
な
い
か
。
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 「三
愛
精
神
」
で
つ
な
が
る
異
業
種
企
業
群
 

 　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
は
、
創
設
者
で
あ
る
市
村
清
が
唱
え
た
三
愛
精
神
に
共
鳴
し
、

そ
れ
に
基
づ
く
経
営
を
実
践
す
る
企
業
の
集
ま
り
で
す
。
市
村
は
、
１
９
３
６
年
、
理
研

感
光
紙
（
現
リ
コ
ー
）
を
創
業
し
ま
し
た
。
理
化
学
研
究
所
の
桜
井
季
雄
理
学
博
士
が
発

明
し
た
感
光
紙
販
売
か
ら
始
ま
り
、
今
で
は
、
事
務
機
器
、
光
学
機
器
、
商
用
印
刷
、
Ｉ

Ｔ
サ
ー
ビ
ス
、
産
業
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
戦
後
に

は
、
お
し
ゃ
れ
の
店
三
愛
を
は
じ
め
、
 航
空
機
燃
料
の
供
給
な
ど
を
担
う
三
愛
石
油
（
現

三
愛
オ
ブ
リ
）、
精
密
部
品
・
機
械
器
具
・
時
計
な
ど
の
リ
コ
ー
時
計
（
現
リ
コ
ー
エ
レ

メ
ッ
ク
ス
）、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
な
ど
清
涼
飲
料
の
日
米
飲
料
（
現
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
ラ

ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
）、
日
本
初
の
リ
ー
ス
会
社
と
な
っ
た
日
本
リ
ー
ス
、
佐
賀
県
で
唯
一
の

民
間
放
送
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
た
佐
賀
放
送
（
現
サ
ガ
テ
レ
ビ
）
な
ど
、
業
種
の
異
な

る
企
業
を
次
々
と
創
業
し
ま
し
た
。
非
財
閥
系
で
は
他
に
あ
ま
り
類
を
見
な
い
異
業
種

企
業
で
構
成
さ
れ
る
こ
の
当
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
は
、
各
社
が
切
磋
琢
磨
し
、
そ
れ
ぞ
れ

の
事
業
で
大
き
な
成
功
を
お
さ
め
て
き
た
こ
と
が
私
た
ち
の
誇
り
で
あ
り
、
今
後
も
そ

う
あ
り
つ
づ
け
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
 

 市
村
清
、ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
、
事
業
家
と
し
て
 

 　
佐
賀
県
に
生
ま
れ
た
市
村
の
生
涯
は
、
ま
さ
に
茨
の
道
と
言
え
ま
す
。
事
業
に
成
功
し

て
か
ら
も
、
次
か
ら
次
へ
と
降
り
か
か
っ
た
困
難
は
、
私
た
ち
の
想
像
を
絶
す
る
も
の
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
強
い
信
念
と
卓
抜
し
た
行
動
力
で
そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
リ
コ

ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
、
発
展
さ
せ
て
き
た
の
で
す
。
  

　
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
の
市
村
は
、
己
が
正
し
い
と
信
じ
た
こ
と
に
は
い
か
な
る
権

力
に
も
屈
す
る
こ
と
が
な
く
、
同
時
に
、
と
て
も
情
に
も
ろ
い
、
心
の
温
か
な
人
で
あ
っ

た
そ
う
で
す
。
修
羅
場
を
切
り
抜
け
る
時
に
は
凄
ま
じ
い
気
迫
を
見
せ
、
一
転
、
家
族
や

友
人
、
部
下
な
ど
に
接
す
る
時
に
は
と
て
も
人
情
が
こ
ま
や
か
で
人
間
味
に
あ
ふ
れ
て

い
た
と
あ
り
ま
す
。
 

　
事
業
家
と
し
て
は
、
明
敏
な
頭
脳
と
強
固
な
実
行
力
に
支
え
ら
れ
た
創
造
的
な
事
業

家
で
し
た
。
感
光
紙
、
カ
メ
ラ
、
デ
パ
ー
ト
、
ホ
テ
ル
、
石
油
、
事
務
機
、
時
計
、
リ
ー

ス
、
放
送
局
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
事
業
を
興
し
、
そ
の
多
く
が
独
創
的
な
着
想
に
基
づ
く

も
の
で
、
そ
れ
ら
を
卓
越
し
た
経
営
実
務
経
験
を
も
っ
て
成
功
に
導
い
た
と
言
え
ま
す
。 

 三
愛
精
神
 

 　
こ
の
ふ
た
つ
の
人
物
像
の
帰
す
る
と
こ
ろ
が
、
市
村
が
、
戦
後
ま
も
な
く
標
榜
し
た
創

業
の
精
神
「
人
を
愛
し
  国
を
愛
し
  勤
め
を
愛
す
」（
三
愛
精
神
）
で
す
。
 

　「
人
を
愛
す
る
」
と
は
、
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
と
い
う
考
え
を
捨
て
て
他
人
を
思
い
や

る
こ
と
で
す
。
豊
か
で
安
心
し
た
生
活
は
そ
う
し
た
気
持
ち
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
「
勤
め
を
愛
す
る
」
こ
と
が
必
要
で
す
。
仕
事
を
楽
し
い
、

面
白
い
と
感
じ
、
さ
ら
に
は
歓
び
を
も
っ
て
働
く
と
、
い
っ
そ
う
仕
事
に
打
ち
込
め
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
姿
に
は
周
囲
か
ら
尊
敬
や
信
頼
が
寄
せ
ら
れ
、
働
く
歓
び
も
大
き

く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
ま
で
に
至
る
と
や
が
て
社
会
に
対
す
る
愛
と
な
り
、「
国
を
愛

す
る
」
気
持
ち
に
も
発
展
す
る
と
市
村
は
述
べ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
著
書
『
そ
の
も

の
を
狙
う
な
』に
お
い
て
は
、「
ど
う
す
れ
ば
世
の
人
が
お
互
い
に
幸
福
に
な
れ
る
か
、ど

の
道
を
と
れ
ば
お
互
い
に
豊
か
な
生
活
が
で
き
る
か
。
事
業
の
内
部
外
部
を
問
わ
ず
、
私

は
事
業
経
営
に
よ
っ
て
こ
の
大
命
題
を
追
求
し
た
い
。
単
な
る
利
潤
追
求
で
は
な
く
て
、

そ
の
底
に
何
か
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
ズ
ム
の
流
れ
る
事
業
家
た
る
こ
と
を
信
条
と
し
て
い
る
の

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
 

未
来
へ
 

　
　
　

ご
挨
拶

　
 

　
三
愛
会
会
長
　
山
下
 良
則
 

（
リ
コ
ー
代
表
取
締
役
会
長
）

創
設
者
市
村
清
が
貫
い
た
信
念
を
学
び
   

さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
る
時
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西
郷
隆
盛
は
「
天
を
敬
い
、
人
を
愛
す
」
と
言
っ
た
。

私
は
、
あ
え
て
「
三
愛
」
と
言
う
。
 

　
あ
の
有
名
な
西
郷
さ
ん
と
く
ら
べ
ら
れ
た
い
と
は
思

わ
な
い
が
、
「
人
を
愛
し
  国
を
愛
し
  勤
め
を
愛
す
」

と
い
う
三
愛
精
神
は
、
私
の
生
涯
の
信
念
で
あ
る
。
 

　
人
間
は
万
物
の
霊
長
と
い
わ
れ
る
が
、
人
間
ひ
と
り

ひ
と
り
の
価
値
は
、
人
に
よ
っ
て
見
方
が
異
な
る
。
学

者
が
偉
い
と
思
う
者
も
い
る
し
、
政
治
家
、
芸
術
家
、

財
界
人
の
ほ
う
が
偉
い
と
す
る
考
え
方
も
あ
ろ
う
。
そ

の
い
ず
れ
に
も
せ
よ
、
真
に
人
間
の
偉
さ
を
決
定
す
る

も
の
は
、
そ
の
人
の
持
つ
「
愛
」
の
深
さ
と
広
さ
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
 

　
す
べ
て
の
動
物
に
自
己
保
存
が
あ
る
よ
う
に
、
人
間

も
本
能
的
に
自
己
を
愛
す
る
。
下
等
な
人
間
で
も
、
自

分
だ
け
は
愛
し
て
い
る
。
平
凡
な
人
間
に
な
る
と
、
妻

子
を
愛
し
、
両
親
を
愛
し
、
兄
弟
を
愛
す
る
。
す
こ
し

上
等
な
人
間
に
な
る
と
、
隣
人
愛
に
め
ざ
め
、
次
に
は

民
族
を
愛
し
、
祖
国
愛
と
な
り
、
さ
ら
に
進
め
ば
世
界

の
全
人
類
を
愛
す
る
。
そ
れ
が
な
お
も
徹
底
す
れ
ば
、

す
べ
て
の
動
植
物
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
自
分
と

同
じ
よ
う
に
愛
し
、
つ
い
に
は
自
己
以
上
に
愛
す
る
よ

う
に
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
自
分
を
犠
牲
に
し
て
も

惜
し
く
な
い
大
き
な
愛
の
高
ま
り
に
ま
で
徹
す
る
。
 

　
こ
の
境
地
は
、
す
で
に
仏
で
あ
り
神
で
あ
ろ
う
。
お

釈
迦
さ
ま
や
キ
リ
ス
ト
が
そ
れ
で
あ
る
。
こ
の
よ
う

に
、
愛
の
深
さ
と
広
さ
と
が
、
ど
の
く
ら
い
の
段
階
に

達
し
て
い
る
か
、
そ
れ
が
そ
の
人
間
の
本
当
の
価
値
を

決
定
す
る
も
の
で
あ
る
と
確
信
す
る
。
 

  「
愛
」
の
精
神
は
、
す
で
に
多
く
の
偉
人
た
ち
が
説

い
て
い
る
。
し
か
し
、
私
は
あ
え
て
「
三
愛
」
の
旗
を

か
か
げ
る
。「
三
」
と
は
何
か
。
古
典
に
は
「
一
は
二
を

生
じ
、
二
は
三
を
生
じ
、
三
は
万
物
を
生
じ
る
」
と
あ

る
。
け
れ
ど
も
字
引
に
「
三
愛
」
と
は
出
て
い
な
い
。

三
愛
は
私
の
発
見
で
あ
り
、
同
時
に
絶
対
の
信
念
で
あ

る
。
 

　
私
の
提
唱
す
る
三
愛
主
義
と
は
、
人
を
愛
し
、
国
を

愛
し
、
勤
め
を
愛
す
る
精
神
で
あ
る
か
ら
、
世
界
人
類

の
一
員
と
し
て
、
ま
ず
す
べ
て
の
人
を
愛
す
る
こ
と
。

日
本
人
と
し
て
は
、
祖
国
日
本
を
愛
す
る
こ
と
。
そ
し

て
自
己
が
こ
の
世
に
生
を
う
け
た
意
義
を
果
た
す
た

め
、
自
分
に
あ
た
え
ら
れ
た
任
務
を
愛
し
て
一
生
懸
命

に
は
げ
む
こ
と
。
 

　
三
愛
主
義
こ
そ
唯
一
救
国
の
大
道
で
あ
る
。
日
本
の

全
国
民
が
三
愛
の
精
神
に
燃
え
た
つ
な
ら
ば
、
日
本
国

は
ま
す
ま
す
栄
え
る
と
信
じ
る
。
 

  「
三
は
万
物
を
生
じ
る
」
の
三
愛
精
神
は
、
ど
の
よ

う
な
場
合
に
も
通
用
す
る
。
事
業
に
つ
い
て
言
う
な
ら

ば
、
社
員
を
愛
し
、
資
本
を
愛
し
、
事
業
そ
の
も
の
を

愛
す
る
。
利
益
が
あ
れ
ば
、
社
員
と
、
資
本
と
、
事
業

全
体
の
運
営
改
善
の
た
め
に
、
そ
れ
を
三
分
し
て
使

う
。
 

　
教
育
に
つ
い
て
言
う
な
ら
、
教
師
を
愛
し
、
生
徒
を

愛
し
、
学
問
そ
の
も
の
を
愛
す
る
こ
と
で
あ
る
。
 

　
生
活
を
楽
し
む
な
ら
、
衣
、
食
、
住
を
心
か
ら
愛
す

る
が
よ
い
。
 

　
自
己
を
磨
く
と
き
は
、
過
去
を
反
省
し
、
現
在
を
努

力
し
、
未
来
に
希
望
を
抱
い
て
、
そ
の
す
べ
て
を
愛
し

感
謝
す
る
。
 

　
私
は
か
ね
て
か
ら
、
こ
の
三
愛
の
精
神
を
信
じ
、
三

愛
主
義
と
名
づ
け
て
、
そ
れ
を
生
涯
の
念
願
と
し
て
実

行
し
て
き
た
。
事
業
の
上
で
も
「
三
愛
」
を
商
号
と
す

る
の
は
、
い
よ
い
よ
自
己
の
信
念
に
忠
実
で
あ
り
た
い

と
願
う
か
ら
で
あ
る
。
 

　
私
の
愛
し
て
や
ま
な
い
社
員
諸
君
、
今
後
と
も
三
愛

の
精
神
に
徹
し
て
、
日
本
の
発
展
に
全
力
を
傾
け
よ
う

で
は
な
い
か
。

三
愛
精
神
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を
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5

　1946（昭和21）年12月、「三愛精神」発表当時の日本は、都市のほとんどが焦土と化しておりまし
た。衣食住のすべてに困窮していたとき、機関誌を出すなどは、およそ常人には及びも付かないこと
でした。 
　しかし、市村清はわずか16ページの粗悪なザラ紙の雑誌ではありましたが、日本の復興と未来の発
展を信じ、リコー三愛グループの機関誌『三愛』を創刊、その誌上にかねてより温めてきた自らの
人生哲学ともいうべき論文を掲げたのです。ときに創業者・市村清46歳でした。 
　発表された「三愛精神」は文語体、旧字体などで記された格調高い文章ですが、難読であるため、
1987年、「読みやすい三愛精神」として現代の文体で著されました。 

三　愛　会

市村　清  揮毫（昭和 35 年 5月 23 日  社長室において）

4

　
西
郷
隆
盛
は
「
天
を
敬
い
、
人
を
愛
す
」
と
言
っ
た
。

私
は
、
あ
え
て
「
三
愛
」
と
言
う
。
 

　
あ
の
有
名
な
西
郷
さ
ん
と
く
ら
べ
ら
れ
た
い
と
は
思

わ
な
い
が
、
「
人
を
愛
し
  国
を
愛
し
  勤
め
を
愛
す
」

と
い
う
三
愛
精
神
は
、
私
の
生
涯
の
信
念
で
あ
る
。
 

　
人
間
は
万
物
の
霊
長
と
い
わ
れ
る
が
、
人
間
ひ
と
り

ひ
と
り
の
価
値
は
、
人
に
よ
っ
て
見
方
が
異
な
る
。
学

者
が
偉
い
と
思
う
者
も
い
る
し
、
政
治
家
、
芸
術
家
、

財
界
人
の
ほ
う
が
偉
い
と
す
る
考
え
方
も
あ
ろ
う
。
そ

の
い
ず
れ
に
も
せ
よ
、
真
に
人
間
の
偉
さ
を
決
定
す
る

も
の
は
、
そ
の
人
の
持
つ
「
愛
」
の
深
さ
と
広
さ
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
 

　
す
べ
て
の
動
物
に
自
己
保
存
が
あ
る
よ
う
に
、
人
間

も
本
能
的
に
自
己
を
愛
す
る
。
下
等
な
人
間
で
も
、
自

分
だ
け
は
愛
し
て
い
る
。
平
凡
な
人
間
に
な
る
と
、
妻

子
を
愛
し
、
両
親
を
愛
し
、
兄
弟
を
愛
す
る
。
す
こ
し

上
等
な
人
間
に
な
る
と
、
隣
人
愛
に
め
ざ
め
、
次
に
は

民
族
を
愛
し
、
祖
国
愛
と
な
り
、
さ
ら
に
進
め
ば
世
界

の
全
人
類
を
愛
す
る
。
そ
れ
が
な
お
も
徹
底
す
れ
ば
、

す
べ
て
の
動
植
物
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
自
分
と

同
じ
よ
う
に
愛
し
、
つ
い
に
は
自
己
以
上
に
愛
す
る
よ

う
に
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
自
分
を
犠
牲
に
し
て
も

惜
し
く
な
い
大
き
な
愛
の
高
ま
り
に
ま
で
徹
す
る
。
 

　
こ
の
境
地
は
、
す
で
に
仏
で
あ
り
神
で
あ
ろ
う
。
お

釈
迦
さ
ま
や
キ
リ
ス
ト
が
そ
れ
で
あ
る
。
こ
の
よ
う

に
、
愛
の
深
さ
と
広
さ
と
が
、
ど
の
く
ら
い
の
段
階
に

達
し
て
い
る
か
、
そ
れ
が
そ
の
人
間
の
本
当
の
価
値
を

決
定
す
る
も
の
で
あ
る
と
確
信
す
る
。
 

  「
愛
」
の
精
神
は
、
す
で
に
多
く
の
偉
人
た
ち
が
説

い
て
い
る
。
し
か
し
、
私
は
あ
え
て
「
三
愛
」
の
旗
を

か
か
げ
る
。「
三
」
と
は
何
か
。
古
典
に
は
「
一
は
二
を

生
じ
、
二
は
三
を
生
じ
、
三
は
万
物
を
生
じ
る
」
と
あ

る
。
け
れ
ど
も
字
引
に
「
三
愛
」
と
は
出
て
い
な
い
。

三
愛
は
私
の
発
見
で
あ
り
、
同
時
に
絶
対
の
信
念
で
あ

る
。
 

　
私
の
提
唱
す
る
三
愛
主
義
と
は
、
人
を
愛
し
、
国
を

愛
し
、
勤
め
を
愛
す
る
精
神
で
あ
る
か
ら
、
世
界
人
類

の
一
員
と
し
て
、
ま
ず
す
べ
て
の
人
を
愛
す
る
こ
と
。

日
本
人
と
し
て
は
、
祖
国
日
本
を
愛
す
る
こ
と
。
そ
し

て
自
己
が
こ
の
世
に
生
を
う
け
た
意
義
を
果
た
す
た

め
、
自
分
に
あ
た
え
ら
れ
た
任
務
を
愛
し
て
一
生
懸
命

に
は
げ
む
こ
と
。
 

　
三
愛
主
義
こ
そ
唯
一
救
国
の
大
道
で
あ
る
。
日
本
の

全
国
民
が
三
愛
の
精
神
に
燃
え
た
つ
な
ら
ば
、
日
本
国

は
ま
す
ま
す
栄
え
る
と
信
じ
る
。
 

  「
三
は
万
物
を
生
じ
る
」
の
三
愛
精
神
は
、
ど
の
よ

う
な
場
合
に
も
通
用
す
る
。
事
業
に
つ
い
て
言
う
な
ら

ば
、
社
員
を
愛
し
、
資
本
を
愛
し
、
事
業
そ
の
も
の
を

愛
す
る
。
利
益
が
あ
れ
ば
、
社
員
と
、
資
本
と
、
事
業

全
体
の
運
営
改
善
の
た
め
に
、
そ
れ
を
三
分
し
て
使

う
。
 

　
教
育
に
つ
い
て
言
う
な
ら
、
教
師
を
愛
し
、
生
徒
を

愛
し
、
学
問
そ
の
も
の
を
愛
す
る
こ
と
で
あ
る
。
 

　
生
活
を
楽
し
む
な
ら
、
衣
、
食
、
住
を
心
か
ら
愛
す

る
が
よ
い
。
 

　
自
己
を
磨
く
と
き
は
、
過
去
を
反
省
し
、
現
在
を
努

力
し
、
未
来
に
希
望
を
抱
い
て
、
そ
の
す
べ
て
を
愛
し

感
謝
す
る
。
 

　
私
は
か
ね
て
か
ら
、
こ
の
三
愛
の
精
神
を
信
じ
、
三

愛
主
義
と
名
づ
け
て
、
そ
れ
を
生
涯
の
念
願
と
し
て
実

行
し
て
き
た
。
事
業
の
上
で
も
「
三
愛
」
を
商
号
と
す

る
の
は
、
い
よ
い
よ
自
己
の
信
念
に
忠
実
で
あ
り
た
い

と
願
う
か
ら
で
あ
る
。
 

　
私
の
愛
し
て
や
ま
な
い
社
員
諸
君
、
今
後
と
も
三
愛

の
精
神
に
徹
し
て
、
日
本
の
発
展
に
全
力
を
傾
け
よ
う

で
は
な
い
か
。

三
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精
神
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し
  国
を
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し
  勤
め
を
愛
す
 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
     　
　
　
　
　
　
　
　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
創
業
者
　
市
 村
 　
清
　

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
創
業
の
精
神



熊
本
に
来
て
か
ら
69
日
目
で
あ
っ
た
。そ
れ
か
ら
は
と
ん

と
ん
拍
子
で
、
全
国
一
の
契
約
高
を
達
成
し
た
。
 

　
29
年
、
富
国
徴
兵
保
険
を
退
社
。
理
研
感
光
紙
九
州
総

代
理
店
の
吉
村
商
会
の
権
利
を
譲
り
受
け
、福
岡
に
初
め

て
自
分
の
店
を
持
っ
た
。
 

　
店
主
兼
外
交
兼
配
達
人
兼
荷
造
り
で
、が
む
し
ゃ
ら
に

働
き
、
半
年
目
か
ら
は
大
幅
に
業
績
を
伸
ば
す
。
間
も
な

く
新
店
舗
を
構
え
、
朝
鮮
、
満
州
の
総
代
理
店
の
権
利
も

獲
得
し
た
。
 

　
33
年
、
理
化
学
研
究
所
の
大
河
内
正
敏
博
士
の
招
き

で
、理
化
学
興
業
の
感
光
紙
部
長
に
就
任
。と
こ
ろ
が
、学

歴
も
な
く
、一
代
理
店
の
店
主
に
過
ぎ
な
い
市
村
へ
の
破

格
の
厚
遇
が
、一
流
大
学
出
の
部
長
た
ち
の
恨
み
を
買
う

こ
と
と
な
る
。思
い
あ
ぐ
ね
た
市
村
は「
何
も
し
な
い
」と

決
め
て
、
遅
い
出
社
、
昼
は
サ
ロ
ン
通
い
、
早
い
帰
宅
の

生
活
を
３
カ
月
ほ
ど
続
け
た
。
 

　
す
っ
た
も
ん
だ
の
末
、
大
河
内
所
長
の
好
意
で
、
36
年
、

「
理
研
感
光
紙
」（
後
の
リ
コ
ー
）
が
創
設
さ
れ
、
市
村
は

専
務
取
締
役
に
就
任
。
36
歳
で
あ
っ
た
。
以
降
、
市
村
は

理
研
関
係
の
重
役
を
10
社
以
上
も
兼
任
す
る
。
 

 「
三
愛
」
の
精
神
に
徹
し
て
 

 　
45
年
、
敗
戦
。
市
村
は
終
戦
前
夜
の
重
役
会
で
、
戦
後

の
方
針
を
〝
サ
ー
ビ
ス
業
の
開
拓
〞と
決
定
。「
三
愛
商
事
」

を
設
立
し
た
。
 

　
サ
ー
ビ
ス
業
の
最
も
大
き
な
課
題
は
、〝
ど
こ
で
や
る

か
〞
で
あ
る
。
市
村
は
東
京
の
地
図
を
広
げ
て
毎
日
眺
め

て
い
た
が
、
あ
る
日
、
隅
田
川
と
鉄
道
と
東
京
湾
の
線
が

三
つ
ど
も
え
に
な
っ
て
結
ば
れ
て
い
る
点
が
、銀
座
４
丁

目
で
あ
る
こ
と
に
気
付
い
た
。戦
前
か
ら
銀
座
が
東
京
の

中
心
で
あ
っ
た
こ
と
に
は
人
知
を
超
え
た
必
然
性
が
あ

7

結婚　　　　　　　　  （1925.1.26） 
大東銀行上海分行時代に結婚。妻となっ
た幸恵は市村を励まし、支え続けた

福岡の吉村商会と社員たち                             （1935） 
1929 年、理研感光紙の九州総代理店の権利を得て、福岡
に初めて店舗を構えた。理研という大企業との長きにわ
たる縁の、最初の糸の結び目が結ばれた。35年ごろには、
満鉄攻略に成功し、感光紙を大量に発送する

理研感光紙発足（前列中央が市村）　（1936.2.6） 
1933 年、理化学興業の感光紙部長となる。周囲の反発
など紆余曲折を経て、36年、感光紙部を理研感光紙株
式会社として創立、専務取締役に就任。吉村商会は解
散し、理研感光紙福岡支店となる

 青
雲
の
志
を
抱
い
て
東
京
へ
 

 　
19
年
、
上
京
し
て
本
店
勤
務
に
な
る
。
現
金
運
搬
の
と

き
に
乗
る
人
力
車
の
中
や
、銀
行
で
待
っ
て
い
る
間
に
も

学
習
書
を
読
み
、
翌
年
、
中
央
大
学
の
夜
間
部
に
入
学
し

た
。
 

　
東
京
の
生
活
も
貧
乏
の
極
み
で
あ
っ
た
が
、他
人
の
世

話
に
は
な
ら
な
い
と
誓
い
、水
だ
け
飲
ん
で
過
ご
す
こ
と

も
ま
れ
で
は
な
か
っ
た
。
　
 

　
大
学
２
年
の
と
き
、資
本
主
義
に
あ
る
不
合
理
か
ら
貧

富
の
差
が
激
し
く
な
り
、そ
れ
を
改
革
す
る
た
め
に
共
産

主
義
が
起
こ
っ
た
と
い
う
講
義
を
聴
い
て
、
衝
撃
を
受

け
、
共
産
主
義
に
傾
倒
。
一
方
で
、
故
郷
の
父
母
の
こ
と

を
思
い
、
考
え
悩
む
日
が
続
い
た
。
当
時
、
共
産
主
義
の

実
践
運
動
は
当
局
の
弾
圧
下
に
あ
っ
た
か
ら
だ
。
 

　
そ
ん
な
ジ
レ
ン
マ
の
中
で
、
清
は
結
核
を
患
い
、
今
度

は
死
の
恐
怖
に
と
り
つ
か
れ
て
し
ま
っ
た
。抵
抗
療
法
を

強
行
し
て
病
気
を
克
服
。同
時
に
精
神
の
健
康
も
取
り
戻

し
て
い
た
。
 

 保
険
外
交
員
か
ら
 

理
研
感
光
紙
の
重
役
へ
 

 　
22
年
、
大
学
を
中
退
し
て
、
北
京
の
大
東
銀
行
へ
赴
任
。

翌
年
、
上
海
に
異
動
し
て
、
約
５
年
を
過
ご
し
、
そ
の
間

に
結
婚
も
し
た
。
 

　
27
年
、
金
融
恐
慌
の
影
響
を
受
け
、
大
東
銀
行
は
閉
鎖
。

市
村
は
横
領
の
嫌
疑
で
５
カ
月
の
監
房
生
活
を
送
る
。
 

　
嫌
疑
が
晴
れ
て
帰
国
し
、熊
本
で
富
国
徴
兵
保
険
の
保

険
外
交
の
職
に
就
く
が
、
な
か
な
か
契
約
が
取
れ
な
い
。

夜
逃
げ
を
考
え
た
と
き
、〝
せ
め
て
一
口
取
っ
て
か
ら
〞と

妻
に
励
ま
さ
れ
、よ
う
や
く
最
初
の
契
約
が
取
れ
た
の
は

成
績
優
秀
な
い
た
ず
ら
好
き
 

 　
１
９
０
０（
明
治
33
）
年
４
月
４
日
、
市
村
清
は
佐
賀
県

の
貧
農
の
家
に
生
ま
れ
た
。
 

　
士
族
の
出
で
あ
る
父
は
自
負
心
が
強
く
、子
供
に
も
非

常
に
厳
し
か
っ
た
が
、
仕
事
は
長
続
き
せ
ず
、
生
活
は
常

に
困
窮
を
極
め
て
い
た
。
 

　
小
学
２
年
生
の
頃
、祖
父
が
進
学
の
元
手
に
と
雌
の
子

牛
を
１
頭
買
っ
て
く
れ
た
。「
こ
の
牛
を
育
て
れ
ば
、次
々

に
子
を
産
む
。
そ
れ
を
売
っ
て
学
費
に
す
れ
ば
い
い
」
と

い
う
わ
け
だ
。
清
は
、
わ
ず
か
な
小
遣
い
も
餌
代
に
充
て
、

遊
ぶ
間
も
惜
し
ん
で
飼
料
の
草
や
イ
モ
の
つ
る
な
ど
を

刈
り
集
め
た
り
、
夢
中
に
な
っ
て
牛
の
世
話
を
し
た
。
 

　
と
こ
ろ
が
、
あ
る
日
、
こ
の
牛
が
税
金
の
カ
タ
に
持
っ

て
行
か
れ
て
し
ま
う
。
祖
父
は
「
お
国
で
決
め
た
こ
と
だ

か
ら
我
慢
せ
い
」
と
な
だ
め
る
が
、
10
歳
の
子
供
に
分
か

る
は
ず
も
な
い
。
世
の
中
の
不
合
理
に
対
す
る
反
抗
心

は
、
こ
の
と
き
に
芽
生
え
た
の
か
も
知
れ
な
い
。
 

　
こ
ん
な
貧
し
い
環
境
で
あ
っ
た
が
、小
学
校
の
成
績
は

常
に
ト
ッ
プ
で
、
遊
び
や
い
た
ず
ら
で
も
リ
ー
ダ
ー
格
。

い
た
ず
ら
に
怒
っ
て
追
い
掛
け
て
き
た
先
生
を
、丸
木
橋

を
外
し
て
川
に
落
と
し
た
り
し
た
こ
と
も
あ
る
。
 

　
 佐賀

中
学
を
中
退
し
て
 

銀
行
に
就
職
 

 　
伯
母
の
援
助
で
県
立
佐
賀
中
学
に
入
学
し
た
が
、学
費

を
援
助
さ
れ
る
身
は
つ
ら
い
こ
と
も
多
か
っ
た
。情
け
な

く
悔
し
い
思
い
が
募
り
、と
う
と
う
中
学
を
退
学
し
、家

に
戻
っ
た
。
 

　
家
計
を
助
け
る
た
め
に
野
菜
売
り
を
手
伝
う
が
、事
情

を
知
ら
な
い
旧
友
た
ち
が「
清
さ
ん
は
中
学
に
行
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
の
」
と
さ
さ
や
い
て
い
る
の
を
聞
く
と
、
自
分

の
姿
が
み
じ
め
で
、
た
ま
ら
な
く
恥
ず
か
し
か
っ
た
。
 

　
そ
ん
な
と
き
、共
栄
貯
金
銀
行
で
事
務
見
習
い
を
募
集

し
て
い
る
と
知
っ
て
、
応
募
し
、
見
事
に
合
格
。
そ
れ
か

ら
２
年
、
給
仕
の
よ
う
な
仕
事
を
続
け
た
。
そ
の
間
に
痛

切
に
感
じ
た
の
は
、や
は
り
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
一
人
前

の
世
渡
り
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。〝
東
京

へ
行
っ
て
、勉
強
が
し
た
い
〞、そ
の
思
い
を
恐
る
恐
る
支

店
長
に
伝
え
る
と
、
意
外
な
こ
と
に
、
本
店
へ
の
転
勤
が

認
め
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
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中央大学の学生時代 
（1920） 

貧しさのあまり、共産主義に
傾倒したり、結核を患ったり
したが、翻意して肉体と精神
の健康を取り戻す

小学校 4、5年生     （1910） 
貧しい生活だったが、成績抜
群、遊びやいたずらでもリーダ
ー格だった

共栄貯金銀行久留米支店の同僚と　　　　 
（一番上が市村）　　　　 （1916） 
中学を退学して、しばらく野菜売りを
していたが、共栄貯金銀行の事務見習
員に採用された

北京に向かう前、生家にて 
（中央が市村）                 （1922） 
大学を中退して、大東銀行の北京支
店へ赴任。大陸渡航は人生の大きな
転機となった



熊
本
に
来
て
か
ら
69
日
目
で
あ
っ
た
。そ
れ
か
ら
は
と
ん

と
ん
拍
子
で
、
全
国
一
の
契
約
高
を
達
成
し
た
。
 

　
29
年
、
富
国
徴
兵
保
険
を
退
社
。
理
研
感
光
紙
九
州
総

代
理
店
の
吉
村
商
会
の
権
利
を
譲
り
受
け
、福
岡
に
初
め

て
自
分
の
店
を
持
っ
た
。
 

　
店
主
兼
外
交
兼
配
達
人
兼
荷
造
り
で
、が
む
し
ゃ
ら
に

働
き
、
半
年
目
か
ら
は
大
幅
に
業
績
を
伸
ば
す
。
間
も
な

く
新
店
舗
を
構
え
、
朝
鮮
、
満
州
の
総
代
理
店
の
権
利
も

獲
得
し
た
。
 

　
33
年
、
理
化
学
研
究
所
の
大
河
内
正
敏
博
士
の
招
き

で
、理
化
学
興
業
の
感
光
紙
部
長
に
就
任
。と
こ
ろ
が
、学

歴
も
な
く
、一
代
理
店
の
店
主
に
過
ぎ
な
い
市
村
へ
の
破

格
の
厚
遇
が
、一
流
大
学
出
の
部
長
た
ち
の
恨
み
を
買
う

こ
と
と
な
る
。思
い
あ
ぐ
ね
た
市
村
は「
何
も
し
な
い
」と

決
め
て
、
遅
い
出
社
、
昼
は
サ
ロ
ン
通
い
、
早
い
帰
宅
の

生
活
を
３
カ
月
ほ
ど
続
け
た
。
 

　
す
っ
た
も
ん
だ
の
末
、
大
河
内
所
長
の
好
意
で
、
36
年
、

「
理
研
感
光
紙
」（
後
の
リ
コ
ー
）
が
創
設
さ
れ
、
市
村
は

専
務
取
締
役
に
就
任
。
36
歳
で
あ
っ
た
。
以
降
、
市
村
は

理
研
関
係
の
重
役
を
10
社
以
上
も
兼
任
す
る
。
 

 「
三
愛
」
の
精
神
に
徹
し
て
 

 　
45
年
、
敗
戦
。
市
村
は
終
戦
前
夜
の
重
役
会
で
、
戦
後

の
方
針
を
〝
サ
ー
ビ
ス
業
の
開
拓
〞と
決
定
。「
三
愛
商
事
」

を
設
立
し
た
。
 

　
サ
ー
ビ
ス
業
の
最
も
大
き
な
課
題
は
、〝
ど
こ
で
や
る

か
〞
で
あ
る
。
市
村
は
東
京
の
地
図
を
広
げ
て
毎
日
眺
め

て
い
た
が
、
あ
る
日
、
隅
田
川
と
鉄
道
と
東
京
湾
の
線
が

三
つ
ど
も
え
に
な
っ
て
結
ば
れ
て
い
る
点
が
、銀
座
４
丁

目
で
あ
る
こ
と
に
気
付
い
た
。戦
前
か
ら
銀
座
が
東
京
の

中
心
で
あ
っ
た
こ
と
に
は
人
知
を
超
え
た
必
然
性
が
あ

7

結婚　　　　　　　　  （1925.1.26） 
大東銀行上海分行時代に結婚。妻となっ
た幸恵は市村を励まし、支え続けた

福岡の吉村商会と社員たち                             （1935） 
1929 年、理研感光紙の九州総代理店の権利を得て、福岡
に初めて店舗を構えた。理研という大企業との長きにわ
たる縁の、最初の糸の結び目が結ばれた。35年ごろには、
満鉄攻略に成功し、感光紙を大量に発送する

理研感光紙発足（前列中央が市村）　（1936.2.6） 
1933 年、理化学興業の感光紙部長となる。周囲の反発
など紆余曲折を経て、36年、感光紙部を理研感光紙株
式会社として創立、専務取締役に就任。吉村商会は解
散し、理研感光紙福岡支店となる

 青
雲
の
志
を
抱
い
て
東
京
へ
 

 　
19
年
、
上
京
し
て
本
店
勤
務
に
な
る
。
現
金
運
搬
の
と

き
に
乗
る
人
力
車
の
中
や
、銀
行
で
待
っ
て
い
る
間
に
も

学
習
書
を
読
み
、
翌
年
、
中
央
大
学
の
夜
間
部
に
入
学
し

た
。
 

　
東
京
の
生
活
も
貧
乏
の
極
み
で
あ
っ
た
が
、他
人
の
世

話
に
は
な
ら
な
い
と
誓
い
、水
だ
け
飲
ん
で
過
ご
す
こ
と

も
ま
れ
で
は
な
か
っ
た
。
　
 

　
大
学
２
年
の
と
き
、資
本
主
義
に
あ
る
不
合
理
か
ら
貧

富
の
差
が
激
し
く
な
り
、そ
れ
を
改
革
す
る
た
め
に
共
産

主
義
が
起
こ
っ
た
と
い
う
講
義
を
聴
い
て
、
衝
撃
を
受

け
、
共
産
主
義
に
傾
倒
。
一
方
で
、
故
郷
の
父
母
の
こ
と

を
思
い
、
考
え
悩
む
日
が
続
い
た
。
当
時
、
共
産
主
義
の

実
践
運
動
は
当
局
の
弾
圧
下
に
あ
っ
た
か
ら
だ
。
 

　
そ
ん
な
ジ
レ
ン
マ
の
中
で
、
清
は
結
核
を
患
い
、
今
度

は
死
の
恐
怖
に
と
り
つ
か
れ
て
し
ま
っ
た
。抵
抗
療
法
を

強
行
し
て
病
気
を
克
服
。同
時
に
精
神
の
健
康
も
取
り
戻

し
て
い
た
。
 

 保
険
外
交
員
か
ら
 

理
研
感
光
紙
の
重
役
へ
 

 　
22
年
、
大
学
を
中
退
し
て
、
北
京
の
大
東
銀
行
へ
赴
任
。

翌
年
、
上
海
に
異
動
し
て
、
約
５
年
を
過
ご
し
、
そ
の
間

に
結
婚
も
し
た
。
 

　
27
年
、
金
融
恐
慌
の
影
響
を
受
け
、
大
東
銀
行
は
閉
鎖
。

市
村
は
横
領
の
嫌
疑
で
５
カ
月
の
監
房
生
活
を
送
る
。
 

　
嫌
疑
が
晴
れ
て
帰
国
し
、熊
本
で
富
国
徴
兵
保
険
の
保

険
外
交
の
職
に
就
く
が
、
な
か
な
か
契
約
が
取
れ
な
い
。

夜
逃
げ
を
考
え
た
と
き
、〝
せ
め
て
一
口
取
っ
て
か
ら
〞と

妻
に
励
ま
さ
れ
、よ
う
や
く
最
初
の
契
約
が
取
れ
た
の
は

成
績
優
秀
な
い
た
ず
ら
好
き
 

 　
１
９
０
０（
明
治
33
）
年
４
月
４
日
、
市
村
清
は
佐
賀
県

の
貧
農
の
家
に
生
ま
れ
た
。
 

　
士
族
の
出
で
あ
る
父
は
自
負
心
が
強
く
、子
供
に
も
非

常
に
厳
し
か
っ
た
が
、
仕
事
は
長
続
き
せ
ず
、
生
活
は
常

に
困
窮
を
極
め
て
い
た
。
 

　
小
学
２
年
生
の
頃
、祖
父
が
進
学
の
元
手
に
と
雌
の
子

牛
を
１
頭
買
っ
て
く
れ
た
。「
こ
の
牛
を
育
て
れ
ば
、次
々

に
子
を
産
む
。
そ
れ
を
売
っ
て
学
費
に
す
れ
ば
い
い
」
と

い
う
わ
け
だ
。
清
は
、
わ
ず
か
な
小
遣
い
も
餌
代
に
充
て
、

遊
ぶ
間
も
惜
し
ん
で
飼
料
の
草
や
イ
モ
の
つ
る
な
ど
を

刈
り
集
め
た
り
、
夢
中
に
な
っ
て
牛
の
世
話
を
し
た
。
 

　
と
こ
ろ
が
、
あ
る
日
、
こ
の
牛
が
税
金
の
カ
タ
に
持
っ

て
行
か
れ
て
し
ま
う
。
祖
父
は
「
お
国
で
決
め
た
こ
と
だ

か
ら
我
慢
せ
い
」
と
な
だ
め
る
が
、
10
歳
の
子
供
に
分
か

る
は
ず
も
な
い
。
世
の
中
の
不
合
理
に
対
す
る
反
抗
心

は
、
こ
の
と
き
に
芽
生
え
た
の
か
も
知
れ
な
い
。
 

　
こ
ん
な
貧
し
い
環
境
で
あ
っ
た
が
、小
学
校
の
成
績
は

常
に
ト
ッ
プ
で
、
遊
び
や
い
た
ず
ら
で
も
リ
ー
ダ
ー
格
。

い
た
ず
ら
に
怒
っ
て
追
い
掛
け
て
き
た
先
生
を
、丸
木
橋

を
外
し
て
川
に
落
と
し
た
り
し
た
こ
と
も
あ
る
。
 

　
 佐賀

中
学
を
中
退
し
て
 

銀
行
に
就
職
 

 　
伯
母
の
援
助
で
県
立
佐
賀
中
学
に
入
学
し
た
が
、学
費

を
援
助
さ
れ
る
身
は
つ
ら
い
こ
と
も
多
か
っ
た
。情
け
な

く
悔
し
い
思
い
が
募
り
、と
う
と
う
中
学
を
退
学
し
、家

に
戻
っ
た
。
 

　
家
計
を
助
け
る
た
め
に
野
菜
売
り
を
手
伝
う
が
、事
情

を
知
ら
な
い
旧
友
た
ち
が「
清
さ
ん
は
中
学
に
行
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
の
」
と
さ
さ
や
い
て
い
る
の
を
聞
く
と
、
自
分

の
姿
が
み
じ
め
で
、
た
ま
ら
な
く
恥
ず
か
し
か
っ
た
。
 

　
そ
ん
な
と
き
、共
栄
貯
金
銀
行
で
事
務
見
習
い
を
募
集

し
て
い
る
と
知
っ
て
、
応
募
し
、
見
事
に
合
格
。
そ
れ
か

ら
２
年
、
給
仕
の
よ
う
な
仕
事
を
続
け
た
。
そ
の
間
に
痛

切
に
感
じ
た
の
は
、や
は
り
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
一
人
前

の
世
渡
り
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。〝
東
京

へ
行
っ
て
、勉
強
が
し
た
い
〞、そ
の
思
い
を
恐
る
恐
る
支

店
長
に
伝
え
る
と
、
意
外
な
こ
と
に
、
本
店
へ
の
転
勤
が

認
め
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
 

6

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
創
業
者
 

市
村
清
の
生
涯
 

中央大学の学生時代 
（1920） 

貧しさのあまり、共産主義に
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貧しい生活だったが、成績抜
群、遊びやいたずらでもリーダ
ー格だった

共栄貯金銀行久留米支店の同僚と　　　　 
（一番上が市村）　　　　 （1916） 
中学を退学して、しばらく野菜売りを
していたが、共栄貯金銀行の事務見習
員に採用された

北京に向かう前、生家にて 
（中央が市村）                 （1922） 
大学を中退して、大東銀行の北京支
店へ赴任。大陸渡航は人生の大きな
転機となった



9

ア
イ
デ
ア
社
長
、
躍
進
す
る
 

 　
58
年
、
西
銀
座
の
数
寄
屋
橋
の
堀
が
埋
め
立
て
ら
れ
、

高
速
道
路
が
開
通
。道
路
下
に
誕
生
し
た
日
本
初
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
」
の
初
代
取
締

役
社
長
に
就
任
し
、セ
ン
タ
ー
内
に「
三
愛
」を
出
店
。西

銀
座
デ
パ
ー
ト
は
有
楽
町
の
新
名
所
と
な
っ
た
。
 

　
62
年
、
福
岡
の
事
業
家
の
要
請
を
受
け
コ
カ
・
コ
ー
ラ

事
業
に
進
出
し
た
。翌
年
、コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
北
九
州
地
区

ボ
ト
ラ
ー
と
し
て
「
日
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
」
が

ス
タ
ー
ト
。
時
流
に
乗
っ
て
、
年
々
倍
増
の
販
売
成
績
を

上
げ
た
。
ま
た
鳥
栖
グ
リ
ー
ン
・
プ
ラ
ン
ト
（
公
園
工
場
）

を
竣
工
し
て
、
さ
ら
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
。
 

　
62
年
、
時
の
通
産
大
臣
ら
の
要
請
で
、
名
古
屋
の
高
野

精
密
工
業
の
再
建
に
乗
り
出
す
。「
一
人
も
ク
ビ
に
し
な

い
」
と
約
束
し
て
従
業
員
の
信
頼
を
獲
得
。「
リ
コ
ー
時

計
」
と
社
名
を
変
更
し
、
半
年
後
に
は
33
石
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
・
オ
ー
ト
や
19
石
ハ
ミ
ン
グ
カ
レ
ン
ダ
ー
な
ど
の
ヒ

ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
た
。
そ
の
後
、
品
質
問
題
が
発
生

し
た
が
、
企
業
体
制
を
刷
新
し
て
再
出
発
。
新
製
品
「
リ

コ
ー
・
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
・
ワ
イ
ド
」は
海
外
で
も
人
気
を

得
た
。（
86
年
、「
リ
コ
ー
エ
レ
メ
ッ
ク
ス
」
に
社
名
変
更
） 

　
64
年
、札
幌
市
中
島
公
園
の
一
角
に
、超
豪
華
ホ
テ
ル

「
ホ
テ
ル
三
愛
」
を
オ
ー
プ
ン
。
し
か
し
、
リ
コ
ー
の
再
建

な
ど
の
た
め
に
、
わ
ず
か
２
年
で
手
放
す
こ
と
に
な
り
、

市
村
は
従
業
員
た
ち
の
前
で
男
泣
き
に
泣
い
た
。
そ
の

後
、ホ
テ
ル
三
愛
は
幾
度
か
運
営
会
社
や
名
称
を
変
え
た

が
、三
愛
精
神
は
創
業
の
精
神
と
し
て
今
も
受
け
継
が
れ

て
い
る
と
い
う
。
 

　
63
年
、
日
本
初
の
リ
ー
ス
会
社
「
日
本
リ
ー
ス
・
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
」
が
誕
生
。〝
使
用
す
れ
ど
所
有
せ
ず
〞

〝
機
械
は
天
下
の
回
り
も
の
〞
な
ど
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
も
話
題
に
な
っ
た
。
 

　
46
年
の
創
業
以
来
繁
盛
し
て
い
た
三
愛
も
、
数
年
後
、

国
内
の
食
料
事
情
が
安
定
し
て
く
る
と
業
績
が
落
ち
込

ん
で
い
っ
た
。
そ
こ
で
市
村
は
、
女
性
の
お
し
ゃ
れ
専
門

店
へ
業
態
変
換
し
て
、
起
死
回
生
を
図
る
。
そ
の
狙
い
が

的
中
し
て
、「
銀
座
三
愛
」
は
戦
後
日
本
の
女
性
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
業
界
を
牽
引
す
る
存
在
と
な
っ
た
。
 

　
63
年
、
銀
座
４
丁
目
角
に
円
筒
ガ
ラ
ス
張
り
の
「
三
愛

ド
リ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
」
が
誕
生
。
深
夜
０
時
の
開
店
披
露

宴
が
東
京
中
の
評
判
と
な
っ
た
。
２
０
２
３
年
、
老
朽
化

の
た
め
建
て
替
え
る
こ
と
を
発
表
。銀
座
に
ふ
さ
わ
し
い

ラ
ン
ド
マ
ー
ク
を
目
指
し
、
現
在
工
事
が
進
ん
で
い
る
。 

 終
曲
 

 　
市
村
に
と
っ
て
故
郷
佐
賀
は
、た
く
さ
ん
の
悔
し
涙
を

流
し
た
地
で
あ
り
、生
き
る
力
と
勇
気
を
与
え
て
く
れ
た

地
で
も
あ
り
、
終
生
忘
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
佐
賀
県

体
育
館（
現
 市
村
記
念
体
育
館
）や
母
校
北
茂
安
小
学
校

講
堂
の
寄
贈
な
ど
は
、故
郷
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
い
う

願
い
の
表
れ
の
一
つ
で
あ
っ
た
。
 

　
68
年
秋
、
体
の
不
調
を
覚
え
、
精
密
検
査
を
受
け
た
と

き
に
は
、
す
で
に
病
状
は
絶
望
的
な
も
の
で
、
余
命
３
カ

月
と
診
断
さ
れ
た
。
 

　「
裸
で
生
ま
れ
て
き
た
か
ら
、
裸
で
帰
る
」「
遺
産
を
世

の
中
の
役
に
立
つ
仕
事
の
基
金
と
し
た
い
」と
い
う
市
村

の
思
い
を
具
体
化
す
べ
く
、三
愛
会
の
役
員
た
ち
が
奔
走

し
た
。「
新
技
術
開
発
財
団
（
現
  市
村
清
新
技
術
財
団
）」

設
立
の
認
可
が
下
り
た
の
は
亡
く
な
る
わ
ず
か
４
日
前

の
こ
と
だ
っ
た
。
 

　
12
月
16
日
、
永
眠
。
全
力
で
走
り
き
っ
た
68
年
の
人
生

だ
っ
た
。
 

 

 大阪にて電子リコピー BS-1 発表会 
（1965.8） 

リコー三愛グループの中核であるリコーを
無配としたため、世間の非難を浴びた。再建
のための諸施策がとられ、その原動力となっ
たのが電子リコピーの完成であった。そし
て、わずか 2年半で復配を実現する

コカ・コーラ第 1号が 
空輸便で届く （1963.5.4） 
アメリカではコーラやコーヒ
ーみたいな色の付いた飲み物
が好まれているらしい。日本
人はアメリカのまねが好きだ
から、きっとコーラも飲むよ
うになる、と確信して事業を
引き受けた

母校北茂安小学校に講堂を寄贈 
（1958.4.29 ） 

故郷には苦難の思い出が満ちていた。
人生の前半はそこから脱却するため
の戦いであった。しかし、老境に至っ
て思い浮かぶのは懐かしい風景であ
る。故郷のために何かしたいという感
慨がわき上がってきた

三愛ドリームセンターの
模型を前に構想を練る 

（1960 頃） 
円筒形のビルの着想は、奈良
法隆寺の五重塔から得た。建
物そのものが斬新だったた
め、あらゆる設備が新たに考
案された
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トップでゴール！ 
三愛会合同運動会において　　　　　　　　　　 

（1947.6.1） 
社内スポーツは社員同士の友好や結束
を深める力となると考え、しばしば社内
野球大会や合同運動会を開催。1968 年
11 月、市村が社員の前に最後に姿を見
せたのも、合同運動会の会場であった

明治記念館創立時の記念撮影（左から 7人目が市村） 
  （1947.11.1） 

戦後まもなく、明治神宮の再建に力を貸してほしいと要請
を受けた市村は、結婚式場を思いつく。結婚相談から挙式・
披露宴まで一切を斡旋するというスタイルが評判となり、
大繁盛となった 

ら
手
を
引
い
た
。
 

　
戦
後
の
占
領
下
で
は
、日
本
国
籍
の
航
空
機
の
運
航
が

停
止
さ
れ
て
い
た
が
、
50
年
、
民
間
航
空
の
再
開
が
許
可

さ
れ
た
。
 

　
52
年
、
航
空
会
社
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
、
航
空
燃
料

を
供
給
す
る
「
三
愛
石
油
」
を
創
立
。
航
空
機
へ
の
給
油

に
ハ
イ
ド
ラ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
考
案
し
、
出
願
す
る
が
、

内
外
の
石
油
資
本
の
競
願
と
な
る
。
市
村
は
「
日
本
の
空

の
玄
関
は
、
日
本
人
の
手
で
や
る
べ
き
で
あ
り
、
考
え
て

プ
ラ
ン
を
立
て
た
の
は
自
分
で
あ
る
」
と
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に
直

訴
、
そ
の
場
で
羽
田
の
給
油
権
を
得
た
。
 

　
55
年
、ハ
イ
ド
ラ
ン
ト
施
設
に
よ
る
初
の
給
油
が
行
わ

れ
る
。
三
愛
石
油
の
給
油
業
務
は
、
急
速
に
増
大
す
る
需

要
に
も
迅
速
的
確
な
施
設
拡
大
に
よ
っ
て
対
処
し
て
、高

評
価
を
得
た
。（
２
０
２
２
年
、「
三
愛
オ
ブ
リ
」
に
社
名

変
更
）
 

　
戦
後
、独
占
禁
止
法
に
よ
り
理
研
感
光
紙
の
生
産
は
戦

前
の
10
％
程
度
ま
で
減
少
し
た
が
、49
年
に
業
界
１
位
の

座
に
返
り
咲
く
。そ
し
て
、50
年
に
は
二
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
の

名
作
「
リ
コ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
Ⅲ
」
を
発
売
。
感
光
紙
と
カ

メ
ラ
を
２
本
柱
と
し
て
、
新
し
い
時
代
へ
と
踏
み
出
し
た
。 

　
55
年
以
降
、
カ
メ
ラ
の
輸
出
拡
販
と
市
場
調
査
の
た

め
、
頻
繁
に
欧
米
を
訪
問
。
事
務
機
の
時
代
の
到
来
を
察

知
し
て
、
リ
コ
ピ
ー
な
ど
の
製
品
開
発
に
力
を
注
い
だ
。 

　
63
年
、
社
名
を
「
リ
コ
ー
」
に
変
更
。
カ
タ
カ
ナ
三
文

字
の
社
名
は
、
市
村
自
身
が
大
い
に
気
に
入
っ
た
。
 

　
57
年
、米
国
カ
メ
ラ
シ
ョ
ー
の
帰
途
に
立
ち
寄
っ
た
マ

イ
ア
ミ
市
に
、
日
本
の
桜
を
寄
贈
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

し
か
し
、桜
は
病
原
菌
予
防
の
た
め
輸
入
禁
止
と
判
明
し

た
た
め
、東
洋
原
産
の
オ
ー
キ
ッ
ド
３
０
０
本
を
寄
贈
。さ

ら
に
、日
本
庭
園（
イ
チ
ム
ラ
・
ガ
ー
デ
ン
）も
築
き
、日

米
親
善
に
一
役
買
っ
た
。
 

っ
た
。
銀
座
４
丁
目
は
再
び
中
心
地
に
な
る
に
違
い
な

い
、
と
確
信
し
た
の
で
あ
る
。
 

　
46
年
８
月
、「
三
愛
」
を
オ
ー
プ
ン
。
食
料
品
を
適
正
価

格
で
売
る
店
と
し
て
名
を
高
め
た
。
 

　
同
年
４
月
、
市
村
は
44
年
に
発
足
し
た
、
関
連
会
社
か

ら
な
る
「
自
蹊
会
」
を
「
三
愛
会
」
と
改
め
、
12
月
に
は

グ
ル
ー
プ
機
関
誌
『
三
愛
』
を
創
刊
、
誌
上
で
「
三
愛
精

神
」
を
発
表
し
た
。
 

 リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
 

礎
を
築
く
 

 　リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
特
徴
は
、異
業
種
の
企
業
群

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。「
一
人
一
業
の
企
業
と
い
う
の
は
、

例
え
ば
、
本
田
技
研
や
ソ
ニ
ー
の
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
力

を
一
点
に
集
中
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
他
よ
り
抜
き
ん
出

る
こ
と
が
で
き
る
が
、時
勢
の
影
響
で
斜
陽
産
業
に
追
い

込
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
一
方
、
多
角
経
営
は
最
高
に
は

な
れ
な
い
け
れ
ど
、
安
全
性
は
高
い
」
と
市
村
は
考
え
た

の
だ
。開
拓
者
的
な
性
格
に
も
多
角
経
営
の
方
が
合
っ
て

い
た
。
 

　
敗
戦
直
後
、
明
治
神
宮
は
参
拝
者
も
な
く
、
す
さ
み
果

て
て
い
た
。
47
年
、
明
治
神
宮
の
再
建
に
力
を
貸
し
て
ほ

し
い
と
い
う
要
請
を
受
け
た
市
村
は
、元
の
憲
法
記
念
館

を
結
婚
式
場
「
明
治
記
念
館
」
と
し
て
再
生
。
経
営
は
明

治
神
宮
の
名
前
で
や
る
の
だ
か
ら
、儲
け
は
二
の
次
だ
と

考
え
、
低
価
格
に
設
定
し
た
。
結
果
、
周
囲
の
予
想
に
反

し
て
大
成
功
を
収
め
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。
 

　
後
年
、
市
村
が
説
い
た
経
営
哲
学
の
一
項
目
「
儲
け
る

経
営
よ
り
儲
か
る
経
営
」
は
、
明
治
記
念
館
の
創
業
の
中

で
、
自
ら
が
体
験
し
た
真
理
で
あ
っ
た
。
市
村
は
、
明
治

記
念
館
の
運
営
が
軌
道
に
乗
っ
た
の
を
確
認
し
、経
営
か

三愛石油羽田営業所開設式          （1952.10.27）　 
燃料タンク車が飛行機のところまで行って給油して
いる様子を眺めているとき、水道のようにホースを
引っ張ってきて給油すれば効率が上がるとひらめい
た。この着想がやがてハイドラントシステムによる
給油となる
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ア
イ
デ
ア
社
長
、
躍
進
す
る
 

 　
58
年
、
西
銀
座
の
数
寄
屋
橋
の
堀
が
埋
め
立
て
ら
れ
、

高
速
道
路
が
開
通
。道
路
下
に
誕
生
し
た
日
本
初
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
」
の
初
代
取
締

役
社
長
に
就
任
し
、セ
ン
タ
ー
内
に「
三
愛
」を
出
店
。西

銀
座
デ
パ
ー
ト
は
有
楽
町
の
新
名
所
と
な
っ
た
。
 

　
62
年
、
福
岡
の
事
業
家
の
要
請
を
受
け
コ
カ
・
コ
ー
ラ

事
業
に
進
出
し
た
。翌
年
、コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
北
九
州
地
区

ボ
ト
ラ
ー
と
し
て
「
日
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
」
が

ス
タ
ー
ト
。
時
流
に
乗
っ
て
、
年
々
倍
増
の
販
売
成
績
を

上
げ
た
。
ま
た
鳥
栖
グ
リ
ー
ン
・
プ
ラ
ン
ト
（
公
園
工
場
）

を
竣
工
し
て
、
さ
ら
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
。
 

　
62
年
、
時
の
通
産
大
臣
ら
の
要
請
で
、
名
古
屋
の
高
野

精
密
工
業
の
再
建
に
乗
り
出
す
。「
一
人
も
ク
ビ
に
し
な

い
」
と
約
束
し
て
従
業
員
の
信
頼
を
獲
得
。「
リ
コ
ー
時

計
」
と
社
名
を
変
更
し
、
半
年
後
に
は
33
石
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
・
オ
ー
ト
や
19
石
ハ
ミ
ン
グ
カ
レ
ン
ダ
ー
な
ど
の
ヒ

ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
た
。
そ
の
後
、
品
質
問
題
が
発
生

し
た
が
、
企
業
体
制
を
刷
新
し
て
再
出
発
。
新
製
品
「
リ

コ
ー
・
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
・
ワ
イ
ド
」は
海
外
で
も
人
気
を

得
た
。（
86
年
、「
リ
コ
ー
エ
レ
メ
ッ
ク
ス
」
に
社
名
変
更
） 

　
64
年
、札
幌
市
中
島
公
園
の
一
角
に
、超
豪
華
ホ
テ
ル

「
ホ
テ
ル
三
愛
」
を
オ
ー
プ
ン
。
し
か
し
、
リ
コ
ー
の
再
建

な
ど
の
た
め
に
、
わ
ず
か
２
年
で
手
放
す
こ
と
に
な
り
、

市
村
は
従
業
員
た
ち
の
前
で
男
泣
き
に
泣
い
た
。
そ
の

後
、ホ
テ
ル
三
愛
は
幾
度
か
運
営
会
社
や
名
称
を
変
え
た

が
、三
愛
精
神
は
創
業
の
精
神
と
し
て
今
も
受
け
継
が
れ

て
い
る
と
い
う
。
 

　
63
年
、
日
本
初
の
リ
ー
ス
会
社
「
日
本
リ
ー
ス
・
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
」
が
誕
生
。〝
使
用
す
れ
ど
所
有
せ
ず
〞

〝
機
械
は
天
下
の
回
り
も
の
〞
な
ど
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
も
話
題
に
な
っ
た
。
 

　
46
年
の
創
業
以
来
繁
盛
し
て
い
た
三
愛
も
、
数
年
後
、

国
内
の
食
料
事
情
が
安
定
し
て
く
る
と
業
績
が
落
ち
込

ん
で
い
っ
た
。
そ
こ
で
市
村
は
、
女
性
の
お
し
ゃ
れ
専
門

店
へ
業
態
変
換
し
て
、
起
死
回
生
を
図
る
。
そ
の
狙
い
が

的
中
し
て
、「
銀
座
三
愛
」
は
戦
後
日
本
の
女
性
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
業
界
を
牽
引
す
る
存
在
と
な
っ
た
。
 

　
63
年
、
銀
座
４
丁
目
角
に
円
筒
ガ
ラ
ス
張
り
の
「
三
愛

ド
リ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
」
が
誕
生
。
深
夜
０
時
の
開
店
披
露

宴
が
東
京
中
の
評
判
と
な
っ
た
。
２
０
２
３
年
、
老
朽
化

の
た
め
建
て
替
え
る
こ
と
を
発
表
。銀
座
に
ふ
さ
わ
し
い

ラ
ン
ド
マ
ー
ク
を
目
指
し
、
現
在
工
事
が
進
ん
で
い
る
。 

 終
曲
 

 　
市
村
に
と
っ
て
故
郷
佐
賀
は
、た
く
さ
ん
の
悔
し
涙
を

流
し
た
地
で
あ
り
、生
き
る
力
と
勇
気
を
与
え
て
く
れ
た

地
で
も
あ
り
、
終
生
忘
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
佐
賀
県

体
育
館（
現
 市
村
記
念
体
育
館
）や
母
校
北
茂
安
小
学
校

講
堂
の
寄
贈
な
ど
は
、故
郷
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
い
う

願
い
の
表
れ
の
一
つ
で
あ
っ
た
。
 

　
68
年
秋
、
体
の
不
調
を
覚
え
、
精
密
検
査
を
受
け
た
と

き
に
は
、
す
で
に
病
状
は
絶
望
的
な
も
の
で
、
余
命
３
カ

月
と
診
断
さ
れ
た
。
 

　「
裸
で
生
ま
れ
て
き
た
か
ら
、
裸
で
帰
る
」「
遺
産
を
世

の
中
の
役
に
立
つ
仕
事
の
基
金
と
し
た
い
」と
い
う
市
村

の
思
い
を
具
体
化
す
べ
く
、三
愛
会
の
役
員
た
ち
が
奔
走

し
た
。「
新
技
術
開
発
財
団
（
現
  市
村
清
新
技
術
財
団
）」

設
立
の
認
可
が
下
り
た
の
は
亡
く
な
る
わ
ず
か
４
日
前

の
こ
と
だ
っ
た
。
 

　
12
月
16
日
、
永
眠
。
全
力
で
走
り
き
っ
た
68
年
の
人
生

だ
っ
た
。
 

 

 大阪にて電子リコピー BS-1 発表会 
（1965.8） 

リコー三愛グループの中核であるリコーを
無配としたため、世間の非難を浴びた。再建
のための諸施策がとられ、その原動力となっ
たのが電子リコピーの完成であった。そし
て、わずか 2年半で復配を実現する

コカ・コーラ第 1号が 
空輸便で届く （1963.5.4） 
アメリカではコーラやコーヒ
ーみたいな色の付いた飲み物
が好まれているらしい。日本
人はアメリカのまねが好きだ
から、きっとコーラも飲むよ
うになる、と確信して事業を
引き受けた

母校北茂安小学校に講堂を寄贈 
（1958.4.29 ） 

故郷には苦難の思い出が満ちていた。
人生の前半はそこから脱却するため
の戦いであった。しかし、老境に至っ
て思い浮かぶのは懐かしい風景であ
る。故郷のために何かしたいという感
慨がわき上がってきた

三愛ドリームセンターの
模型を前に構想を練る 

（1960 頃） 
円筒形のビルの着想は、奈良
法隆寺の五重塔から得た。建
物そのものが斬新だったた
め、あらゆる設備が新たに考
案された
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トップでゴール！ 
三愛会合同運動会において　　　　　　　　　　 

（1947.6.1） 
社内スポーツは社員同士の友好や結束
を深める力となると考え、しばしば社内
野球大会や合同運動会を開催。1968 年
11 月、市村が社員の前に最後に姿を見
せたのも、合同運動会の会場であった

明治記念館創立時の記念撮影（左から 7人目が市村） 
  （1947.11.1） 

戦後まもなく、明治神宮の再建に力を貸してほしいと要請
を受けた市村は、結婚式場を思いつく。結婚相談から挙式・
披露宴まで一切を斡旋するというスタイルが評判となり、
大繁盛となった 

ら
手
を
引
い
た
。
 

　
戦
後
の
占
領
下
で
は
、日
本
国
籍
の
航
空
機
の
運
航
が

停
止
さ
れ
て
い
た
が
、
50
年
、
民
間
航
空
の
再
開
が
許
可

さ
れ
た
。
 

　
52
年
、
航
空
会
社
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
、
航
空
燃
料

を
供
給
す
る
「
三
愛
石
油
」
を
創
立
。
航
空
機
へ
の
給
油

に
ハ
イ
ド
ラ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
考
案
し
、
出
願
す
る
が
、

内
外
の
石
油
資
本
の
競
願
と
な
る
。
市
村
は
「
日
本
の
空

の
玄
関
は
、
日
本
人
の
手
で
や
る
べ
き
で
あ
り
、
考
え
て

プ
ラ
ン
を
立
て
た
の
は
自
分
で
あ
る
」
と
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に
直

訴
、
そ
の
場
で
羽
田
の
給
油
権
を
得
た
。
 

　
55
年
、ハ
イ
ド
ラ
ン
ト
施
設
に
よ
る
初
の
給
油
が
行
わ

れ
る
。
三
愛
石
油
の
給
油
業
務
は
、
急
速
に
増
大
す
る
需

要
に
も
迅
速
的
確
な
施
設
拡
大
に
よ
っ
て
対
処
し
て
、高

評
価
を
得
た
。（
２
０
２
２
年
、「
三
愛
オ
ブ
リ
」
に
社
名

変
更
）
 

　
戦
後
、独
占
禁
止
法
に
よ
り
理
研
感
光
紙
の
生
産
は
戦

前
の
10
％
程
度
ま
で
減
少
し
た
が
、49
年
に
業
界
１
位
の

座
に
返
り
咲
く
。そ
し
て
、50
年
に
は
二
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
の

名
作
「
リ
コ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
Ⅲ
」
を
発
売
。
感
光
紙
と
カ

メ
ラ
を
２
本
柱
と
し
て
、
新
し
い
時
代
へ
と
踏
み
出
し
た
。 

　
55
年
以
降
、
カ
メ
ラ
の
輸
出
拡
販
と
市
場
調
査
の
た

め
、
頻
繁
に
欧
米
を
訪
問
。
事
務
機
の
時
代
の
到
来
を
察

知
し
て
、
リ
コ
ピ
ー
な
ど
の
製
品
開
発
に
力
を
注
い
だ
。 

　
63
年
、
社
名
を
「
リ
コ
ー
」
に
変
更
。
カ
タ
カ
ナ
三
文

字
の
社
名
は
、
市
村
自
身
が
大
い
に
気
に
入
っ
た
。
 

　
57
年
、米
国
カ
メ
ラ
シ
ョ
ー
の
帰
途
に
立
ち
寄
っ
た
マ

イ
ア
ミ
市
に
、
日
本
の
桜
を
寄
贈
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

し
か
し
、桜
は
病
原
菌
予
防
の
た
め
輸
入
禁
止
と
判
明
し

た
た
め
、東
洋
原
産
の
オ
ー
キ
ッ
ド
３
０
０
本
を
寄
贈
。さ

ら
に
、日
本
庭
園（
イ
チ
ム
ラ
・
ガ
ー
デ
ン
）も
築
き
、日

米
親
善
に
一
役
買
っ
た
。
 

っ
た
。
銀
座
４
丁
目
は
再
び
中
心
地
に
な
る
に
違
い
な

い
、
と
確
信
し
た
の
で
あ
る
。
 

　
46
年
８
月
、「
三
愛
」
を
オ
ー
プ
ン
。
食
料
品
を
適
正
価

格
で
売
る
店
と
し
て
名
を
高
め
た
。
 

　
同
年
４
月
、
市
村
は
44
年
に
発
足
し
た
、
関
連
会
社
か

ら
な
る
「
自
蹊
会
」
を
「
三
愛
会
」
と
改
め
、
12
月
に
は

グ
ル
ー
プ
機
関
誌
『
三
愛
』
を
創
刊
、
誌
上
で
「
三
愛
精

神
」
を
発
表
し
た
。
 

 リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
 

礎
を
築
く
 

 　リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
特
徴
は
、異
業
種
の
企
業
群

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。「
一
人
一
業
の
企
業
と
い
う
の
は
、

例
え
ば
、
本
田
技
研
や
ソ
ニ
ー
の
よ
う
に
、
あ
ら
ゆ
る
力

を
一
点
に
集
中
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
他
よ
り
抜
き
ん
出

る
こ
と
が
で
き
る
が
、時
勢
の
影
響
で
斜
陽
産
業
に
追
い

込
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
一
方
、
多
角
経
営
は
最
高
に
は

な
れ
な
い
け
れ
ど
、
安
全
性
は
高
い
」
と
市
村
は
考
え
た

の
だ
。開
拓
者
的
な
性
格
に
も
多
角
経
営
の
方
が
合
っ
て

い
た
。
 

　
敗
戦
直
後
、
明
治
神
宮
は
参
拝
者
も
な
く
、
す
さ
み
果

て
て
い
た
。
47
年
、
明
治
神
宮
の
再
建
に
力
を
貸
し
て
ほ

し
い
と
い
う
要
請
を
受
け
た
市
村
は
、元
の
憲
法
記
念
館

を
結
婚
式
場
「
明
治
記
念
館
」
と
し
て
再
生
。
経
営
は
明

治
神
宮
の
名
前
で
や
る
の
だ
か
ら
、儲
け
は
二
の
次
だ
と

考
え
、
低
価
格
に
設
定
し
た
。
結
果
、
周
囲
の
予
想
に
反

し
て
大
成
功
を
収
め
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。
 

　
後
年
、
市
村
が
説
い
た
経
営
哲
学
の
一
項
目
「
儲
け
る

経
営
よ
り
儲
か
る
経
営
」
は
、
明
治
記
念
館
の
創
業
の
中

で
、
自
ら
が
体
験
し
た
真
理
で
あ
っ
た
。
市
村
は
、
明
治

記
念
館
の
運
営
が
軌
道
に
乗
っ
た
の
を
確
認
し
、経
営
か

三愛石油羽田営業所開設式          （1952.10.27）　 
燃料タンク車が飛行機のところまで行って給油して
いる様子を眺めているとき、水道のようにホースを
引っ張ってきて給油すれば効率が上がるとひらめい
た。この着想がやがてハイドラントシステムによる
給油となる
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戦後まもなく手掛けた明治神宮の結婚式場 
明治記念館
　1947 年、明治神宮の再建に力を貸してほしいと依頼された市村は、
厳粛な形式を残す憲法記念館の建物を見ているうちに、結婚式場のア
イデアがひらめきました。狙いは大成功で、その年の挙式数は 295 組
を数え、翌年開設した結婚相談所には多くの若い男女が訪れました。 
　その後、市村は経営から退きましたが、同館はさらに発展を続けて
施設も拡大。開館から 70 余年、総挙式数は 21 万組を超えました。

■所在地 
東京都港区元赤坂 
2-2-23　 
TEL 03-3403-1171

HP  https://www.meijikinenkan.gr.jp/

ショッピングセンターの草分け 
西銀座デパート
　戦後、西銀座の名所であった数寄屋橋の堀は高速道路のために埋め
立てられ、道路下は事務所や商店街になりました。商店街の真ん中に
オープンした西銀座デパート（市村が初代社長）は、有楽町の新名所
として、おしゃれな女性たちでにぎわいました。 
　現在、  女性ファッション、三愛水着楽園、レストランなど多彩な店
舗が揃い、当選数日本一といわれる宝くじ売り場もあります。

■所在地 
東京都中央区銀座
4-1 先 
TEL 03-3566-4111

HP  https://www.nishiginza.co.jp/

社員たちの募金で建立された 
市村清銅像（リコー本社玄関前）
　1969 年 12月16日（市村清の一周忌）、リコー本社玄関前で、市村の
銅像除幕式が行われ、生前親交のあった政財界、学界、芸能界の方々、
近親者、グループ各社代表約 100 名が出席しました。 
　台座正面の「市村清像」は市村が最も敬愛した石坂泰三氏の揮毫に
よるもの。建立募金に応募した約 14,600 名の名簿は台座の中心部に
埋蔵され、保存されています。

■所在地 
東京都大田区中馬込
1-3-6 
TEL 03-3777-8111

HP  https://jp.ricoh.com/

佐賀鍋島藩歴代藩主の菩提寺 
市村清の墓所（興国山 賢崇寺）
　1968 年 12月16日、市村清は 68 歳の生涯を終えました。今、両親や
幸恵夫人とともにここに眠っています。三愛会では毎年命日などに墓
参を行っています。 
　賢崇寺は佐賀藩士をはじめ佐賀ゆかりの人々の墓が多くあります。
市村がここを選んだのも、佐賀出身であり、祖父が佐賀藩士だったこ
とによるものです。

■所在地 
東京都港区元麻布 
1-2-12 
TEL 03-3451-2359

合同葬儀が執り行われた寺院 
築地本願寺
　1968 年 12 月 20 日、市村のグループ合同葬儀が執り行われた浄土
真宗本願寺派の寺院。葬儀には、政財界をはじめ文化・スポーツ、芸
能関係者など生前交流のあった方たち、約 7,000 名が参列。広い境内
に入りきれなかった参列者の列が歩道にまで続いていました。 
　当寺院は日本を代表する寺院の一つで、インドの古代仏教建築を模
した本堂は国の重要文化財に指定されています。 

■所在地 
東京都中央区築地
3-15-1 
TEL 03-3541-1131

HP  https://tsukijihongwanji.jp/ 

市村夫妻の分骨を納めた親鸞聖人の廟所 
西本願寺大谷本廟
　1969 年春、幸恵夫人は市村の分骨を京都の浄土真宗本願寺派（西本
願寺）大谷本廟に納めました（後に、幸恵夫人の分骨も納められた）。 
　大谷本廟は浄土真宗の宗祖である親鸞聖人の廟所で、大谷墓地や無
量寿堂（納骨所）には、全国の門信徒の遺骨が納められています。 
　三愛会近畿支部では、毎年 4月に法要を営み、創業者の遺徳を偲び
つつ、親睦を深めています。

■所在地 
京都府京都市東山区 
五条橋東 6丁目 514 
TEL 075-531-4171

HP  https://otani-hombyo.hongwanji.or.jp/

●京都府京都市 
    ●西本願寺大谷本廟

10

大田区北馬込の高台に立つ白亜の洋館 
公益財団法人  市村清新技術財団（旧市村邸）
　1937 年、37 歳の市村は北馬込に居を構えました。眼下に見える細い
道に面して旭光学（リコーの前身）の工場がありました。やがて、細い
道は環状 7号線に、工場は現在のリコーの基盤となりました。 
　54 年に新築された自宅は、市村が好んだ柔らかな曲線が出窓やらせ
ん階段をはじめ、そこここに生かされた設計となっています。 
　現在は、財団に寄贈され、財団本部となっています。

■所在地 
東京都大田区北馬込 
1-26-10 
TEL 03-3775-2021

HP  https://www.sgkz.or.jp/

●北海道札幌市 
    ●札幌パークホテル 
　    （旧ホテル三愛）

●静岡県熱海市 
    ●市村清新技術財団 植物研究園 
　    （旧市村別荘「清恵荘」）

●東京都大田区 

    ●公益財団法人  市村清新技術財団 
　    （旧市村邸） 

    ●三愛オブリ  羽田支社 

    ●市村清銅像（リコー本社内）

佐
賀
県
の
貧
農
の
家
に
生
ま
れ
な
が
ら
、
数
々
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
、
 

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
礎
を
築
い
た
創
業
者
・
市
村
清
。
 

そ
の
原
動
力
と
な
っ
た
の
は
卓
抜
た
る
ア
イ
デ
ア
と
た
ゆ
ま
ぬ
実
行
力
、
 

そ
し
て
故
郷
を
愛
す
る
心
で
し
た
。
 

ゆ
か
り
の
地
を
訪
ね
、
そ
の
足
跡
に
触
れ
て
、
 

「
人
を
愛
し
  国
を
愛
し
  勤
め
を
愛
す
」
の
精
神
に
徹
し
て
走
り
続
け
た
 

市
村
の
生
き
ざ
ま
を
感
じ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ハイドラント給油システムを考案 
三愛オブリ  羽田支社
　羽田空港の滑走路の地下に航空燃料を供給するためのパイプライ
ンを敷き、航空機に給油することができるハイドラントシステムの考
案は市村によるものです。以来、ハイドラント施設は国内外の主要空
港に採用されています。 
　三愛オブリはハイドラントシステムのノウハウを生かし、航空燃料
取扱事業においてオピニオンリーダーの役割を果たしています。 

■所在地 
東京都大田区 
羽田空港 3-7-1 
TEL 03-5757-0321 

HP  http://www.san-ai-obbli.com/ 

●東京都中央区 
    ●西銀座デパート 

    ●築地本願寺 

    ●三愛ドリームセンター 
        （建て替え中） 

●東京都港区 
    ●明治記念館 

    ●市村清の墓所 
　    （興国山  賢崇寺）

●熊本県阿蘇郡 
    ●瀬の本レストハウス 
　　（旧三愛レストハウス） 
    ●瀬の本高原ホテル 
　　（旧三愛高原ホテル）

●米国フロリダ州　●市村園（イチムラ・ガーデン）

●佐賀県佐賀市 
    ●市村記念体育館 
　    （旧佐賀県体育館） 
    ●サガテレビ  
    ●茶室  清恵庵 
    ●佐星醤油 

    ●楊柳亭 

●佐賀県みやき町 
    ●市村記念公園（生家跡） 
    ●北茂安小学校  講堂 
    ●千栗八幡宮

市
村
清
ゆ
か
り
の
地
探
訪チビ清

36 歳のときにつくった熱海の別荘（清恵荘） 
市村清新技術財団 植物研究園（旧市村別荘）
　理化学興業の感光紙部長に就任したとき、市村の手元には代理店（吉
村商会）を返上した大金がありました。預金して楽に生きていこうと
すれば人生が怠惰になってしまう、と考えた市村は約 12,000m² の土
地を買って別荘を建てたのです。（夫婦の名前から「清恵荘」と命名） 
　幸恵夫人の死後、財団に遺贈され、植物研究のための施設として開
園しました。

■所在地 
静岡県熱海市 
相の原町 11-8 
TEL 0557-81-2656

HP  https://www.sgkz.or.jp/outline/brg/
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社員たちの募金で建立された 
市村清銅像（リコー本社玄関前）
　1969 年 12月16日（市村清の一周忌）、リコー本社玄関前で、市村の
銅像除幕式が行われ、生前親交のあった政財界、学界、芸能界の方々、
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　台座正面の「市村清像」は市村が最も敬愛した石坂泰三氏の揮毫に
よるもの。建立募金に応募した約 14,600 名の名簿は台座の中心部に
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佐賀鍋島藩歴代藩主の菩提寺 
市村清の墓所（興国山 賢崇寺）
　1968 年 12月16日、市村清は 68 歳の生涯を終えました。今、両親や
幸恵夫人とともにここに眠っています。三愛会では毎年命日などに墓
参を行っています。 
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市村夫妻の分骨を納めた親鸞聖人の廟所 
西本願寺大谷本廟
　1969 年春、幸恵夫人は市村の分骨を京都の浄土真宗本願寺派（西本
願寺）大谷本廟に納めました（後に、幸恵夫人の分骨も納められた）。 
　大谷本廟は浄土真宗の宗祖である親鸞聖人の廟所で、大谷墓地や無
量寿堂（納骨所）には、全国の門信徒の遺骨が納められています。 
　三愛会近畿支部では、毎年 4月に法要を営み、創業者の遺徳を偲び
つつ、親睦を深めています。

■所在地 
京都府京都市東山区 
五条橋東 6丁目 514 
TEL 075-531-4171

HP  https://otani-hombyo.hongwanji.or.jp/

●京都府京都市 
    ●西本願寺大谷本廟
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大田区北馬込の高台に立つ白亜の洋館 
公益財団法人  市村清新技術財団（旧市村邸）
　1937 年、37 歳の市村は北馬込に居を構えました。眼下に見える細い
道に面して旭光学（リコーの前身）の工場がありました。やがて、細い
道は環状 7号線に、工場は現在のリコーの基盤となりました。 
　54 年に新築された自宅は、市村が好んだ柔らかな曲線が出窓やらせ
ん階段をはじめ、そこここに生かされた設計となっています。 
　現在は、財団に寄贈され、財団本部となっています。

■所在地 
東京都大田区北馬込 
1-26-10 
TEL 03-3775-2021

HP  https://www.sgkz.or.jp/

●北海道札幌市 
    ●札幌パークホテル 
　    （旧ホテル三愛）

●静岡県熱海市 
    ●市村清新技術財団 植物研究園 
　    （旧市村別荘「清恵荘」）

●東京都大田区 

    ●公益財団法人  市村清新技術財団 
　    （旧市村邸） 

    ●三愛オブリ  羽田支社 

    ●市村清銅像（リコー本社内）
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ハイドラント給油システムを考案 
三愛オブリ  羽田支社
　羽田空港の滑走路の地下に航空燃料を供給するためのパイプライ
ンを敷き、航空機に給油することができるハイドラントシステムの考
案は市村によるものです。以来、ハイドラント施設は国内外の主要空
港に採用されています。 
　三愛オブリはハイドラントシステムのノウハウを生かし、航空燃料
取扱事業においてオピニオンリーダーの役割を果たしています。 

■所在地 
東京都大田区 
羽田空港 3-7-1 
TEL 03-5757-0321 

HP  http://www.san-ai-obbli.com/ 

●東京都中央区 
    ●西銀座デパート 

    ●築地本願寺 

    ●三愛ドリームセンター 
        （建て替え中） 

●東京都港区 
    ●明治記念館 

    ●市村清の墓所 
　    （興国山  賢崇寺）

●熊本県阿蘇郡 
    ●瀬の本レストハウス 
　　（旧三愛レストハウス） 
    ●瀬の本高原ホテル 
　　（旧三愛高原ホテル）

●米国フロリダ州　●市村園（イチムラ・ガーデン）

●佐賀県佐賀市 
    ●市村記念体育館 
　    （旧佐賀県体育館） 
    ●サガテレビ  
    ●茶室  清恵庵 
    ●佐星醤油 

    ●楊柳亭 

●佐賀県みやき町 
    ●市村記念公園（生家跡） 
    ●北茂安小学校  講堂 
    ●千栗八幡宮
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36 歳のときにつくった熱海の別荘（清恵荘） 
市村清新技術財団 植物研究園（旧市村別荘）
　理化学興業の感光紙部長に就任したとき、市村の手元には代理店（吉
村商会）を返上した大金がありました。預金して楽に生きていこうと
すれば人生が怠惰になってしまう、と考えた市村は約 12,000m² の土
地を買って別荘を建てたのです。（夫婦の名前から「清恵荘」と命名） 
　幸恵夫人の死後、財団に遺贈され、植物研究のための施設として開
園しました。

■所在地 
静岡県熱海市 
相の原町 11-8 
TEL 0557-81-2656

HP  https://www.sgkz.or.jp/outline/brg/
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旧佐嘉城南堀に面した閑静な茶室 
茶室  清恵庵
　市村の遺志により、幸恵夫人が 1973 年に佐賀県に寄贈した茶室。佐
賀県の施設として茶会や茶道の研修会などに利用されています。 
　敷地面積は 230 平方メートル、建築面積 70 平方メートル、建物は
四畳半の茶室（小間）と七畳半の広間兼水屋、寄付、台所、トイレで
構成されています。設計は茶室建築の第一人者である堀口捨己氏によ
るもので、貴重な建築遺産となっています。

■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
1-15-23 
（佐賀県立博物館敷
地内） 
TEL 0952-24-3947

HP  https://saga-museum.jp/museum/facility/teahouse.html

理研感光紙 九州総代理店を兼業していた 
佐星醤油
　創業明治30（1897）年の老舗醤油醸造元。4代目・吉村吉郎氏は醤
油醸造のほかに富国徴兵保険の代理店（吉村商会）と理研感光紙の九
州総代理店を兼業。ここが市村と理研の最初の出合いの場でした。 
　その後、理研感光紙の九州総代理店の権利を譲り受けた市村は、そ
の販売で力を発揮し、理研の大河内博士から認められることになりま
す。リコーの原点はここからです。

■所在地 
佐賀県佐賀市唐人
1-1-16 
TEL 0952-23-4624 

HP  http://www.saboshi.co.jp/

佐賀県唯一の民間放送局 
サガテレビ
　佐賀県に民間放送局を開局するために、市村は地元の有志とともに
奮闘し、1967年、佐賀放送を設立しました。翌年 3月に会社登記をし、
初代会長に市村が就任しました。同年 5月に、サガテレビと社名変更。
69 年 4月、本放送を開始し、2024 年、開局 55 周年を迎えました。 
　現在、フジテレビネットワークの一局として佐賀県を中心にホット
な情報を配信しています。

■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
1-6-10 
TEL 0952-23-9111 

HP  https://www.sagatv.co.jp/

  雄大な阿蘇五岳や九重連山を一望する 
瀬の本レストハウス・瀬の本高原ホテル 
（旧三愛レストハウス）           （旧三愛高原ホテル） 
　1963 年、やまなみハイウェイ（九州横断道路）の建設が決まり、当
時の南小国村村長から土地開発の依頼を受けた市村は、65 年、瀬の
本高原に三愛レストハウスを完成。さらに、83 年には三愛高原ホテル
を開業しました。（両施設とも、2019 年 10 月に社名変更） 

■所在地 
瀬の本レストハウス 
熊本県阿蘇郡南小国町
大字満願寺 
5621-7 
TEL 0967-44-0011 
 
瀬の本高原ホテル 
熊本県阿蘇郡南小国町
大字満願寺 5644　 
TEL 0967-44-0121

HP  https://rest.senomoto.com/（瀬の本レストハウス） 
HP  https://hotel.senomoto.com/（瀬の本高原ホテル）

米国マイアミ市に寄贈した日本庭園 
市村園（イチムラ・ガーデン）
　1957 年、米国のカメラショーに出席した市村は、帰途立ち寄ったマ
イアミ市に日本の桜の寄贈を申し出ました（翌年、オーキッドに変
更）。さらに日本庭園を造らせ、日米親善の一役を果たしたのです。 
　しかし、度重なるハリケーンなどにより甚大な被害を受け、その
後、修復工事を経て、現在はマイアミ市営庭園「市村園」として公開。
季節ごとのイベントなども開催されています。

■所在地 
1101 MacArthur 
Causeway,  Watson 
Island,  
Miami,  FL 33139 
TEL +1 305-992-0703 

 

HP  https://friendsofjapanesegarden.com/
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佐賀県の生家跡地を公園として寄贈 
市村記念公園（生家跡）
　佐賀県の東端に位置する三養基郡みやき町（旧北茂安村）、ここが市
村清の生誕地です。明治維新まで旧鍋島藩の領地で、市村の祖父は佐
賀鍋島藩士、父も武士の末裔でした。市村自身、佐賀の士族の資質を
受け継いでおり、それが人生の大きな力となったと感じていました。 
　2001 年、市村清生誕 100 年を記念して、生家のあった場所を市村記
念公園として町に寄贈。市村の胸像も建てられました。現在は地元の
人たちが管理しています。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町白壁
（市原

いちばる

）

故郷に恩返しをしたいと母校に寄贈 
佐賀県みやき町立北茂安小学校 講堂
　市村は故郷を愛していました。苦難の思い出に満ちた地でしたが、
人生の出発点でもあったからです。この講堂は故郷への恩返しの気持
ちから、1958 年寄贈されました。それから 30 年余りが過ぎ、建物の老
朽化が進んだため、91 年に建て替え。新講堂には、市村清コーナーが
設けられ、市村の業績を児童たちに伝えています。 
　現在、児童数は約 600 名、元気いっぱい学んでいます。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町大字東尾
420 
TEL 0942-89-2123

HP  https://www.education.saga.jp/hp/kitashigeyasu-e/

市村が寄贈した講堂 
（1958 年当時）

市村の胸像

恩師が宮司を務めた郷里の神社 
肥前国一宮 千栗八幡宮
　神亀元（724）年創建の神社。佐賀中学を中退した市村が通っていた
塾の塾長・岡泰雄が晩年宮司を務めました。 
　1940 年、市村の多額の匿名寄進や地元有志の寄進により社殿が改
造され、佐賀県唯一の格式の高い神社（国幣小社）へ昇格しました。 
　毎年 3月 15 日に「お粥だめし」、8月 1日に「名越祭」、9月 15 日
に秋の大祭「放生会」・「行列浮立」が行われます。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町白壁 2403 
TEL 0942-89-5566

HP  https://www.miyakikankou.jp/main/53.html

冬季オリンピックに向けて建設された国際級ホテル 
札幌パークホテル（旧ホテル三愛）
　札幌冬季オリンピック開催が決まり、札幌にホテルを造ってほしい
という要請を受けて、1964 年に創設した国際級の豪華ホテル。リコー
の不振などにより 2年足らずで手放しましたが、三愛精神は創業の精
神として、しっかりと受け継がれてきました。 
　現在は、アクセスの良さ、温かなサービス、自然豊かなロケーショ
ンが高い評価を受け、札幌有数のシティホテルとなっています。

■所在地 
北海道札幌市中央区
南10条西3丁目1-1 
TEL 011-511-3131

HP  https://park1964.com/

郷土の青少年スポーツ振興のために 
市村記念体育館（旧佐賀県体育館）
　1963 年、故郷佐賀県の青少年スポーツ振興のためにと、市村が私財
を投じて寄贈した体育館。落成式に出席した市村は、館内を圧する拍
手と歓声に迎えられて、「故郷に残し得る一番大きなものになったか
もしれぬ」と目頭が熱くなるのでした。設計は、坂倉準三氏。 
　王冠のようにギザギザのある特徴的な外観をしているこの体育館
は、2023 年、DOCOMOMO JAPAN 選定「日本におけるモダン・ムー
ブメントの建築」に認定されました。

 
■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
2-1-35 

郷土の老舗料亭 
楊柳亭
　明治 15（1882）年創業、創業から百有余年と伝統と格式高い老舗料
亭。市村が最初に訪ねたのは保険の外交をしていた頃でした。その後、
リコーの前身・理研感光紙の専務に就任し、次々に事業を立ち上げ事
業家として成功した市村は佐賀へ帰郷した折には必ず立ち寄り、馴染
みとなりました。調度品などからも歴史の趣が感じられます。

■所在地 
佐賀県佐賀市松原
3-2-37 
TEL 0952-23-2138 
 

HP  https://yoryutei.com/
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旧佐嘉城南堀に面した閑静な茶室 
茶室  清恵庵
　市村の遺志により、幸恵夫人が 1973 年に佐賀県に寄贈した茶室。佐
賀県の施設として茶会や茶道の研修会などに利用されています。 
　敷地面積は 230 平方メートル、建築面積 70 平方メートル、建物は
四畳半の茶室（小間）と七畳半の広間兼水屋、寄付、台所、トイレで
構成されています。設計は茶室建築の第一人者である堀口捨己氏によ
るもので、貴重な建築遺産となっています。

■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
1-15-23 
（佐賀県立博物館敷
地内） 
TEL 0952-24-3947

HP  https://saga-museum.jp/museum/facility/teahouse.html

理研感光紙 九州総代理店を兼業していた 
佐星醤油
　創業明治30（1897）年の老舗醤油醸造元。4代目・吉村吉郎氏は醤
油醸造のほかに富国徴兵保険の代理店（吉村商会）と理研感光紙の九
州総代理店を兼業。ここが市村と理研の最初の出合いの場でした。 
　その後、理研感光紙の九州総代理店の権利を譲り受けた市村は、そ
の販売で力を発揮し、理研の大河内博士から認められることになりま
す。リコーの原点はここからです。

■所在地 
佐賀県佐賀市唐人
1-1-16 
TEL 0952-23-4624 

HP  http://www.saboshi.co.jp/

佐賀県唯一の民間放送局 
サガテレビ
　佐賀県に民間放送局を開局するために、市村は地元の有志とともに
奮闘し、1967年、佐賀放送を設立しました。翌年 3月に会社登記をし、
初代会長に市村が就任しました。同年 5月に、サガテレビと社名変更。
69 年 4月、本放送を開始し、2024 年、開局 55 周年を迎えました。 
　現在、フジテレビネットワークの一局として佐賀県を中心にホット
な情報を配信しています。

■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
1-6-10 
TEL 0952-23-9111 

HP  https://www.sagatv.co.jp/

  雄大な阿蘇五岳や九重連山を一望する 
瀬の本レストハウス・瀬の本高原ホテル 
（旧三愛レストハウス）           （旧三愛高原ホテル） 
　1963 年、やまなみハイウェイ（九州横断道路）の建設が決まり、当
時の南小国村村長から土地開発の依頼を受けた市村は、65 年、瀬の
本高原に三愛レストハウスを完成。さらに、83 年には三愛高原ホテル
を開業しました。（両施設とも、2019 年 10 月に社名変更） 

■所在地 
瀬の本レストハウス 
熊本県阿蘇郡南小国町
大字満願寺 
5621-7 
TEL 0967-44-0011 
 
瀬の本高原ホテル 
熊本県阿蘇郡南小国町
大字満願寺 5644　 
TEL 0967-44-0121

HP  https://rest.senomoto.com/（瀬の本レストハウス） 
HP  https://hotel.senomoto.com/（瀬の本高原ホテル）

米国マイアミ市に寄贈した日本庭園 
市村園（イチムラ・ガーデン）
　1957 年、米国のカメラショーに出席した市村は、帰途立ち寄ったマ
イアミ市に日本の桜の寄贈を申し出ました（翌年、オーキッドに変
更）。さらに日本庭園を造らせ、日米親善の一役を果たしたのです。 
　しかし、度重なるハリケーンなどにより甚大な被害を受け、その
後、修復工事を経て、現在はマイアミ市営庭園「市村園」として公開。
季節ごとのイベントなども開催されています。

■所在地 
1101 MacArthur 
Causeway,  Watson 
Island,  
Miami,  FL 33139 
TEL +1 305-992-0703 

 

HP  https://friendsofjapanesegarden.com/
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佐賀県の生家跡地を公園として寄贈 
市村記念公園（生家跡）
　佐賀県の東端に位置する三養基郡みやき町（旧北茂安村）、ここが市
村清の生誕地です。明治維新まで旧鍋島藩の領地で、市村の祖父は佐
賀鍋島藩士、父も武士の末裔でした。市村自身、佐賀の士族の資質を
受け継いでおり、それが人生の大きな力となったと感じていました。 
　2001 年、市村清生誕 100 年を記念して、生家のあった場所を市村記
念公園として町に寄贈。市村の胸像も建てられました。現在は地元の
人たちが管理しています。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町白壁
（市原

いちばる

）

故郷に恩返しをしたいと母校に寄贈 
佐賀県みやき町立北茂安小学校 講堂
　市村は故郷を愛していました。苦難の思い出に満ちた地でしたが、
人生の出発点でもあったからです。この講堂は故郷への恩返しの気持
ちから、1958 年寄贈されました。それから 30 年余りが過ぎ、建物の老
朽化が進んだため、91 年に建て替え。新講堂には、市村清コーナーが
設けられ、市村の業績を児童たちに伝えています。 
　現在、児童数は約 600 名、元気いっぱい学んでいます。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町大字東尾
420 
TEL 0942-89-2123

HP  https://www.education.saga.jp/hp/kitashigeyasu-e/

市村が寄贈した講堂 
（1958 年当時）

市村の胸像

恩師が宮司を務めた郷里の神社 
肥前国一宮 千栗八幡宮
　神亀元（724）年創建の神社。佐賀中学を中退した市村が通っていた
塾の塾長・岡泰雄が晩年宮司を務めました。 
　1940 年、市村の多額の匿名寄進や地元有志の寄進により社殿が改
造され、佐賀県唯一の格式の高い神社（国幣小社）へ昇格しました。 
　毎年 3月 15 日に「お粥だめし」、8月 1日に「名越祭」、9月 15 日
に秋の大祭「放生会」・「行列浮立」が行われます。

■所在地 
佐賀県三養基郡 
みやき町白壁 2403 
TEL 0942-89-5566

HP  https://www.miyakikankou.jp/main/53.html

冬季オリンピックに向けて建設された国際級ホテル 
札幌パークホテル（旧ホテル三愛）
　札幌冬季オリンピック開催が決まり、札幌にホテルを造ってほしい
という要請を受けて、1964 年に創設した国際級の豪華ホテル。リコー
の不振などにより 2年足らずで手放しましたが、三愛精神は創業の精
神として、しっかりと受け継がれてきました。 
　現在は、アクセスの良さ、温かなサービス、自然豊かなロケーショ
ンが高い評価を受け、札幌有数のシティホテルとなっています。

■所在地 
北海道札幌市中央区
南10条西3丁目1-1 
TEL 011-511-3131

HP  https://park1964.com/

郷土の青少年スポーツ振興のために 
市村記念体育館（旧佐賀県体育館）
　1963 年、故郷佐賀県の青少年スポーツ振興のためにと、市村が私財
を投じて寄贈した体育館。落成式に出席した市村は、館内を圧する拍
手と歓声に迎えられて、「故郷に残し得る一番大きなものになったか
もしれぬ」と目頭が熱くなるのでした。設計は、坂倉準三氏。 
　王冠のようにギザギザのある特徴的な外観をしているこの体育館
は、2023 年、DOCOMOMO JAPAN 選定「日本におけるモダン・ムー
ブメントの建築」に認定されました。

 
■所在地 
佐賀県佐賀市城内 
2-1-35 

郷土の老舗料亭 
楊柳亭
　明治 15（1882）年創業、創業から百有余年と伝統と格式高い老舗料
亭。市村が最初に訪ねたのは保険の外交をしていた頃でした。その後、
リコーの前身・理研感光紙の専務に就任し、次々に事業を立ち上げ事
業家として成功した市村は佐賀へ帰郷した折には必ず立ち寄り、馴染
みとなりました。調度品などからも歴史の趣が感じられます。

■所在地 
佐賀県佐賀市松原
3-2-37 
TEL 0952-23-2138 
 

HP  https://yoryutei.com/
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1958 年 4月 29 日  
市村、母校の佐賀県北茂安
小学校に講堂を寄贈  
故郷へ恩返しをしたいという願い
の表れであった。

岡崎工場内に新設された量水器工場（1962 年 12 月） 

1962 年 5月 8日  
市村、高野精密工業㈱の再建に着手 
（62 年 8 月、リコー時計㈱に社名変更）  
時の通産大臣らの要請で、名古屋の高野精密
工業の再建に乗り出す。「ダイナミックオート
33」などの人気商品を生み出していった。

ボトラー契約調印式 

1960 年 12 月 20 日 

飲料の製造・販売会社、日米飲料㈱を設立 
（63 年、日米コカ・コーラボトリング㈱に社名変更）  
北九州地区のコカ・コーラ事業に進出。

1958 年 10 月 1日 

西銀座デパート開店  
数寄屋橋の堀が埋め立てられ、高速道路が開通
したことを契機に道路下に日本初のショッピ
ングセンターを開設した。

1990 年、広告塔に「San-ai」の文字が浮
かび上がった 

1963 年 1月 13 日 

三愛ドリームセンター完成  
深夜午前 0時の開店披露イベント
が話題となる。

理研光学工業、 
㈱リコーに社名変更

1963 年 4月 

1963 年 5月 4日  
日米コカ・コーラボトリングの本社・ 
福岡工場を開設  
深夜、歓声の中で福岡工場からコカ・コーラ第 1号
製品が誕生した。翌年、わずか 1年余で製造 100
万ケース突破の快挙を成し遂げた。

1963 年 8月 1日  
㈱日本リース・インターナショナル設立  
「使用すれど、所有せず」のキャッチコピーのも
と、アメリカで成長していたリース業に進出。

三愛会

リコーエレメックス

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

西銀座デパート

三愛

リコーリコー

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

1964 年 7月 10 日  
ホテル三愛（現 札幌パークホテル）開業  
市村はホテル業界へも進出したが、リコーの再建
途上で 1966 年には売却することとなった。

1965 年 9月 

リコー、静電複写機 
「電子リコピー BS-1」発売  
電子リコピーの大ヒットは、無配に
転落したリコーの救世主となった。

1965 年 8月 25 日  
三愛レストハウス完成披露・開業  
熊本県国立公園阿蘇山の一角、瀬の本高
原に位置し、九州横断道路の中心にある。

三愛会ホテル三愛

瀬の本高原リゾート 日本リース

1963 年 3月 11 日  
市村、佐賀県に佐賀県体育館
（現 市村記念体育館）を寄贈  
小学校への講堂寄贈と同様に故郷へ
の恩返しの一つ。スポーツ強化、文化
振興など広く活用されている。
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1936 年 2月 6日 

理化学興業㈱から独立し 
理研感光紙㈱として設立 
（38 年、理研光学工業㈱に社名変更）  
財団法人理化学研究所における発明の
工業化を目的とする理化学興業㈱から
独立し、理研感光紙㈱として設立。市村
清、専務取締役に就任。

リコー

1944 年 10 月 

自蹊会発足 
グループ機関誌 
『自蹊会会報』 
発行  

社員が勤めを楽しく面白いと感じ、働
くことに何の心配もない独特の「市村
産業団」をつくり上げるため、各社の
連携を図る目的で関連会社 7社から
なる自蹊会が設立された。

自蹊会を「三愛会」に改称 
（三愛会設立）

1946 年 4月 4日

三愛

銀座に誕生した三愛（1946 年） 

1945 年 11 月 1日 

三愛商事㈱設立 
（48 年、三愛商事を㈱三愛に改組、設立）  
終戦後の事業方針を「サービス業の開拓」と決定
した市村は、三愛商事を設立し、食料品を適正価
格で売る店をスタートさせた。

1947 年 11 月 1日 

市村、明治神宮からの再建要請で 
明治記念館を開館  
元憲法記念館を結婚式場として開館、大成
功を収める。

明治記念館

1946 年 12 月 

市村、「三愛精神」を発表 
グループ機関誌『三愛』創刊

三愛会

1952 年 6月 9日 

三愛石油㈱設立  
石油製品の販売を目的とし
て、三愛石油㈱の商号でスタ
ンダード・ヴァキューム石油
会社の代理店として発足。

三愛オブリ

1952 年 10 月 27 日 

三愛石油羽田営業所を開設。航空機への給油事業を開始  
羽田空港内における構内営業を許可され、空港内に羽田営業所（現  羽田
支社）を開設。航空機への給油事業に着手した。

1955 年 12 月 15 日 

三愛石油、 
ハイドラント式給油施設に
よる航空機給油業務を開始  
その第 1 号となったのは日本石油
（現 JX エネルギー㈱）で、航空機は日
航DC-4 型双発機であった。

三愛オブリ

三愛オブリ

1955 年 11 月 

理研光学工業、 
ジアゾ複写機の１号機 
「リコピー 101」を発売。 
事務機器分野へ進出  
市村はカメラの輸出拡販と市場調
査のために頻繁に訪問した欧米で、
事務機の時代の到来を察知した。

1950 年 3月 

理研光学工業、 
「リコーフレックスⅢ」を
発売  

カメラの大衆化の先駆けとなったリコーフ
レックスⅢは、カメラ店が大森工場まで直接
買い付けに来るほどの大ブームとなった。

リコー

理研感光紙から理研光学工業へと社名を改め
た頃の本社（1938 年、銀座 8丁目）

三愛会
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1958 年 4月 29 日  
市村、母校の佐賀県北茂安
小学校に講堂を寄贈  
故郷へ恩返しをしたいという願い
の表れであった。

岡崎工場内に新設された量水器工場（1962 年 12 月） 

1962 年 5月 8日  
市村、高野精密工業㈱の再建に着手 
（62 年 8 月、リコー時計㈱に社名変更）  
時の通産大臣らの要請で、名古屋の高野精密
工業の再建に乗り出す。「ダイナミックオート
33」などの人気商品を生み出していった。

ボトラー契約調印式 

1960 年 12 月 20 日 

飲料の製造・販売会社、日米飲料㈱を設立 
（63 年、日米コカ・コーラボトリング㈱に社名変更）  
北九州地区のコカ・コーラ事業に進出。

1958 年 10 月 1日 

西銀座デパート開店  
数寄屋橋の堀が埋め立てられ、高速道路が開通
したことを契機に道路下に日本初のショッピ
ングセンターを開設した。

1990 年、広告塔に「San-ai」の文字が浮
かび上がった 

1963 年 1月 13 日 

三愛ドリームセンター完成  
深夜午前 0時の開店披露イベント
が話題となる。

理研光学工業、 
㈱リコーに社名変更

1963 年 4月 

1963 年 5月 4日  
日米コカ・コーラボトリングの本社・ 
福岡工場を開設  
深夜、歓声の中で福岡工場からコカ・コーラ第 1号
製品が誕生した。翌年、わずか 1年余で製造 100
万ケース突破の快挙を成し遂げた。

1963 年 8月 1日  
㈱日本リース・インターナショナル設立  
「使用すれど、所有せず」のキャッチコピーのも
と、アメリカで成長していたリース業に進出。

三愛会

リコーエレメックス

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

西銀座デパート

三愛

リコーリコー

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

1964 年 7月 10 日  
ホテル三愛（現 札幌パークホテル）開業  
市村はホテル業界へも進出したが、リコーの再建
途上で 1966 年には売却することとなった。

1965 年 9月 

リコー、静電複写機 
「電子リコピー BS-1」発売  
電子リコピーの大ヒットは、無配に
転落したリコーの救世主となった。

1965 年 8月 25 日  
三愛レストハウス完成披露・開業  
熊本県国立公園阿蘇山の一角、瀬の本高
原に位置し、九州横断道路の中心にある。

三愛会ホテル三愛

瀬の本高原リゾート 日本リース

1963 年 3月 11 日  
市村、佐賀県に佐賀県体育館
（現 市村記念体育館）を寄贈  
小学校への講堂寄贈と同様に故郷へ
の恩返しの一つ。スポーツ強化、文化
振興など広く活用されている。
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理化学興業㈱から独立し 
理研感光紙㈱として設立 
（38 年、理研光学工業㈱に社名変更）  
財団法人理化学研究所における発明の
工業化を目的とする理化学興業㈱から
独立し、理研感光紙㈱として設立。市村
清、専務取締役に就任。

リコー

1944 年 10 月 

自蹊会発足 
グループ機関誌 
『自蹊会会報』 
発行  

社員が勤めを楽しく面白いと感じ、働
くことに何の心配もない独特の「市村
産業団」をつくり上げるため、各社の
連携を図る目的で関連会社 7社から
なる自蹊会が設立された。

自蹊会を「三愛会」に改称 
（三愛会設立）

1946 年 4月 4日

三愛

銀座に誕生した三愛（1946 年） 

1945 年 11 月 1日 

三愛商事㈱設立 
（48 年、三愛商事を㈱三愛に改組、設立）  
終戦後の事業方針を「サービス業の開拓」と決定
した市村は、三愛商事を設立し、食料品を適正価
格で売る店をスタートさせた。

1947 年 11 月 1日 

市村、明治神宮からの再建要請で 
明治記念館を開館  
元憲法記念館を結婚式場として開館、大成
功を収める。

明治記念館

1946 年 12 月 

市村、「三愛精神」を発表 
グループ機関誌『三愛』創刊

三愛会

1952 年 6月 9日 

三愛石油㈱設立  
石油製品の販売を目的とし
て、三愛石油㈱の商号でスタ
ンダード・ヴァキューム石油
会社の代理店として発足。

三愛オブリ

1952 年 10 月 27 日 

三愛石油羽田営業所を開設。航空機への給油事業を開始  
羽田空港内における構内営業を許可され、空港内に羽田営業所（現  羽田
支社）を開設。航空機への給油事業に着手した。

1955 年 12 月 15 日 

三愛石油、 
ハイドラント式給油施設に
よる航空機給油業務を開始  
その第 1 号となったのは日本石油
（現 JX エネルギー㈱）で、航空機は日
航DC-4 型双発機であった。

三愛オブリ

三愛オブリ

1955 年 11 月 

理研光学工業、 
ジアゾ複写機の１号機 
「リコピー 101」を発売。 
事務機器分野へ進出  
市村はカメラの輸出拡販と市場調
査のために頻繁に訪問した欧米で、
事務機の時代の到来を察知した。

1950 年 3月 

理研光学工業、 
「リコーフレックスⅢ」を
発売  

カメラの大衆化の先駆けとなったリコーフ
レックスⅢは、カメラ店が大森工場まで直接
買い付けに来るほどの大ブームとなった。
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2002 年 11 月 1日 

三愛石油、 
コーポレートブランドを導入

17

2002 年 3月 30 日  
「市村自然塾  関東」の入塾式、活動スタート  
市村清生誕 100 周年記念として“生きる力を大地から学
ぶ”をコンセプトに、子供たちを対象とした「市村自然塾  
関東」が神奈川県にオープンした。

1991 年 10 月  
新技術開発財団、 
熱海に植物研究園開設  
市村清の熱海にある別荘「清恵荘」を市
村幸恵夫人の遺志により植物研究園と
して研究者に開放した。

1996 年 10 月 

三愛石油、羽田空港における 
新航空機給油施設供用開始

2003 年 3月 29 日  
「市村自然塾  九州」入塾式  
「市村自然塾  関東」に続き、「市村自然塾  九州」が佐賀県に
オープンした。

リコーリース 市村清新技術財団

1991 年 5月 27 日  
市村の母校・北茂安小学校に 
市村清展示コーナー誕生

1996 年 4月 4日  
三愛会、 
創立 50 周年を迎える

2002 年 6月 9日 

三愛石油、創立 50周年を迎える

三愛オブリ

2004 年 12 月 1日  
三愛石油、石油元売会社である 
キグナス石油㈱の全株式を取得  
これにより業容の拡大を図るとともに、
長期にわたる石油製品購入権獲得によ
る仕入れの安定化およびグループ規模
での販売ネットワークの拡大を図った。

2003 年 9月  
三愛ドリームセンターが 
「日本におけるモダンムーブメントの 
建物 100 選」に選出  
銀座の真ん中に位置し、特徴ある丸いビルの美学、
技術、思想が評価された。
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2006 年 12 月 21 日  
リコーリース、 
創立 30 周年を迎える  
記念ロゴを作成。

2005 年 9月  
リコー、コーポレートブランド
ロゴをリニューアル  
全体的に丸みを持ったラインによ
り、知的でありながら親しみやす
さと人間性を表現。

2008 年 7月  
三愛石油、 
國際油化㈱の全株式を 
三井物産㈱より取得  
三愛石油グループの一員と
して、販売ネットワークの拡
大を図る。

三愛会
三愛会

リコー

リコー

三愛オブリ

三愛オブリ

三愛オブリ

三愛オブリ

リコー

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン
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1970 年 3月 14 日  
リコー三愛グループ、 
日本万国博覧会（大阪）に 
リコー館を出展  
大きな目玉のバルーンが異彩を放ち、万博の
お祭りムードを盛り上げると好評であった。 

リコー三愛グループ

1973 年 7月 1日  
日米コカ・コーラボトリング、 
北九州コカ・コーラボトリング㈱
に社名変更  
社名変更に先立ち、同年 4月、門司工場
を開設。5月 22 日に盛大な竣工式典が
挙行された。

1975 年 11 月  
リコー、 
事務機業界初の 
デミング賞を受賞  
2 代目社長舘林
三喜男の強い意
志で品質管理向
上を図った成果
が表れた。

リコー

リコー

2001 年、東京証券取引所市場第一部に指定

1976 年 12 月 

リコークレジット㈱設立 
（84 年リコーリース㈱に社名変更）  
事務用機器を中心としたクレジット
販売事業、金融機関提携ローンなど
の融資事業の営業を開始した。

1986 年 2月 6日 

リコー、創立 50周年  
リコー創業50周年にあたり、社史「リコー 
50 年の歩み」の発行などを行った。

1986 年 4月 1日  
リコー時計、 
リコーエレメックス㈱に社名変更

1988 年 4月 23 日  
リコーエレメックス、 
創立 50 周年記念式典を開催  
記念式典では、社長挨拶、今後の展望、
表彰、講演会などさまざまなイベント
が盛大に行われた。

1968 年12月16日  
創業者・市村清逝去

三愛会

瀬の本高原リゾート

1966 年 12 月 24 日  
リコー時計、恵那工場増築竣工  
腕時計生産を名古屋より恵那工場へ集中。

リコーエレメックスリコーエレメックス

リコーエレメックス

1983 年 4月 1日 

三愛高原ホテルの営業開始  
三愛観光、三愛レストハウスの建つ熊本県阿蘇・
瀬の本高原に、三愛高原ホテルをオープンした。

リコーリース

1967 年 6月 20 日  
日米コカ・コーラボトリング、 
鳥栖工場を開設  
竣工披露パーティーに市村も出席。

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

財団事務所となった旧市村邸と市村賞トロフィー 

1968 年 12 月 12 日  
新技術開発財団設立を 
内閣総理大臣認可  
市村は世の中の役に立つ仕事の基金として個人
資産のほとんどにあたる約 30 億円を寄付、設立
が許可されたのは亡くなる 4日前であった。

市村清新技術財団

デミング賞の 
メダル
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2002 年 11 月 1日 

三愛石油、 
コーポレートブランドを導入
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2002 年 3月 30 日  
「市村自然塾  関東」の入塾式、活動スタート  
市村清生誕 100 周年記念として“生きる力を大地から学
ぶ”をコンセプトに、子供たちを対象とした「市村自然塾  
関東」が神奈川県にオープンした。

1991 年 10 月  
新技術開発財団、 
熱海に植物研究園開設  
市村清の熱海にある別荘「清恵荘」を市
村幸恵夫人の遺志により植物研究園と
して研究者に開放した。

1996 年 10 月 

三愛石油、羽田空港における 
新航空機給油施設供用開始

2003 年 3月 29 日  
「市村自然塾  九州」入塾式  
「市村自然塾  関東」に続き、「市村自然塾  九州」が佐賀県に
オープンした。

リコーリース 市村清新技術財団

1991 年 5月 27 日  
市村の母校・北茂安小学校に 
市村清展示コーナー誕生

1996 年 4月 4日  
三愛会、 
創立 50 周年を迎える

2002 年 6月 9日 

三愛石油、創立 50周年を迎える

三愛オブリ

2004 年 12 月 1日  
三愛石油、石油元売会社である 
キグナス石油㈱の全株式を取得  
これにより業容の拡大を図るとともに、
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る仕入れの安定化およびグループ規模
での販売ネットワークの拡大を図った。
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「日本におけるモダンムーブメントの 
建物 100 選」に選出  
銀座の真ん中に位置し、特徴ある丸いビルの美学、
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三
愛
会
会
員
会
社
紹
介

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
の
創
業
者
・
市
村
清
が
提
唱
し
た
「
三
愛
精
神
 ̶
 人
を
愛
し
 国
を
愛
し
 勤
め

を
愛
す
 ̶
」
と
い
う
創
業
の
精
神
は
、
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が
仕
事
を
行
う
上
で
の
原
点
と

な
る
考
え
方
と
し
て
、
今
も
大
切
に
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
 

 　
こ
の
三
愛
精
神
と
と
も
に
私
た
ち
が
創
業
以
来
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
、
お
客
様
の
〝
は
た
ら

く
〞
に
徹
底
的
に
寄
り
添
う
こ
と
で
す
。
は
た
ら
く
環
境
や
は
た
ら
く
人
に
求
め
ら
れ
る
価
値
は
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
な
か
で
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
は
た
ら
く
人
の
生
み
出
す
力

（
創
造
力
）
を
支
え
る
た
め
に
、
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
会
社
へ
と
変
革
を
進
め
て
い
ま
す
。
 

　
グ
ロ
ー
バ
ル
に
広
が
る
顧
客
接
点
力
を
は
じ
め
と
し
た
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
活
か
し
、
デ

ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
お
客
様
の
生
産
性
向
上
や
、
そ
の
先
に
あ
る
創
造
力
の
発
揮
を
支
え
続

け
ま
す
。
 

　
２
０
２
３
年
、
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
は
企
業
理
念
で
あ
る
リ
コ
ー
ウ
ェ
イ
の
使
命
と
目
指
す
姿
に

「〝
は
た
ら
く
〞
に
歓
び
を
」
を
掲
げ
ま
し
た
。
は
た
ら
く
人
の
充
足
感
、
達
成
感
、
自
己
実
現
の

実
感
に
つ
な
が
る
、〝
は
た
ら
く
〞
の
変
革
を
世
の
中
に
お
届
け
す
る
こ
と
で
、
働
き
が
い
と
経
済

成
長
が
両
立
す
る
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、
社

員
自
身
が
お
客
様
へ
の
お
役
立
ち
を
通
じ
て
「
は
た
ら
く
歓
び
」
を
感
じ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

そ
れ
が
ま
た
お
客
様
に
と
っ
て
の
は
た
ら
く
歓
び
に
つ
な
が
り
、
私
た
ち
の
歓
び
へ
と
環
流
す
る
、

そ
う
し
た
好
循
環
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
 

　
 

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
５
年
先
、
10
年
先
も
、
は
た
ら
く
人
の
生
み
出
す
力
を
支
え
続
け
、
お
客

様
に
「
は
た
ら
く
歓
び
」
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
お
客
様
に
寄

り
添
い
、
社
会
か
ら
愛
さ
れ
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
向
け
て
、
成
長
の
道
を
歩
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
 

　
 

リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
　

株式会社リコー   
代表取締役  社長執行役員・CEO    

大山　晃

2019 年 10 月 1 日  
三愛高原ホテル、 
瀬の本高原ホテルに屋号変更 
三愛レストハウス、 
瀬の本レストハウスに屋号変更  
2019 年 4 月、両施設の運営会社である三愛観光
㈱が瀬の本高原リゾート㈱に社名変更。 
それに伴い、同年 10 月、両施設の屋号もそれぞれ
変更して、新たなスタートを切った。

18

2020 年 2月  
三愛石油、新貯油タンク完成  
増設工事を進めていた航空燃料用の貯油
タンク 2 基が完成した。

2009 年 1月  
吸収合併により、 
コカ・コーラウエスト㈱に社名変更  
コカ・コーラウエストホールディングス、 
コカ・コーラウエストジャパン、 
近畿コカ・コーラボトリング、および 
三笠コカ・コーラボトリングを吸収合併。

2021 年 2月 6日  
リコー、 
創立 85 周年を迎える

2018 年 7月・2019 年 1月  
市村清没後 50 年 
『三愛会会誌』特別号 
を発行  
『三愛会会誌』161 号、162 号を
特別号として企画・発行した。

2016 年 3月 14 日  
リコー、 
ヘルスケア分野に参入 
脳磁計での測定の様子

2016 年 4月 15 日  
リコー環境事業開発センター 
を開所  
「脱炭素社会」・「循環型社会」を実現
するための課題に取り組む重要拠点

2018 年 4月 1日  
新技術開発財団、 
公益財団法人  市村清新技術財団に改称

2019 年 10 月 1日  
サガテレビ 、 
西銀座デパート、 
エフエム佐賀が 
三愛会に入会  
三愛会の常任理事会社
のグループに属さない
会社の三愛会入会は 33
年振りとなる。

2020 年 11 月 2日  
リコー、 
新施設「３Ｌ」を開設  
リコー大森会館を改築、次
世代ワークプレイス「3 L
（サンエル）」を開設した。
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2023 年 4月 23 日  
リコーエレメックス、 
創立 85 周年を迎える

2021 年 4月 4日  
三愛会、 
創立 75 周年を迎える

2010 年 10 月  
三愛石油、 
羽田空港再拡張事業に伴う工事完了  
国際線地区給油施設の建設、貯油基地タンク
の増設、新桟橋建設を行った。

リコー

三愛会

2021 年 10 月 1日  
佐星醤油、三愛会に入会

三愛会

2022 年 10 月  
三愛オブリガス中国、 
三愛オブリガスサービス中国、 
三愛会に入会

三愛オブリ

2023 年 10 月 1日  
リコーデジタルペインティング、 
三愛会に入会 

リコー

三愛会

三愛会

瀬の本高原リゾート

リコー

リコー

リコーエレメックス

リコー

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

市村清新技術財団

2022 年 6月 9日 

三愛オブリ、 
創立 70 周年を迎える

三愛オブリ

三愛オブリ 三愛オブリ

2022 年 4月 1日 

三愛石油、 
三愛オブリ㈱に社名変更

三愛オブリ

2022 年 1月 12 日 

リコー、新素材を開発  
植物と空気からできた新素
材「PLAiR（プレアー）」のテ
スト販売を開始。

リコー
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ェ
イ
の
使
命
と
目
指
す
姿
に

「〝
は
た
ら
く
〞
に
歓
び
を
」
を
掲
げ
ま
し
た
。
は
た
ら
く
人
の
充
足
感
、
達
成
感
、
自
己
実
現
の

実
感
に
つ
な
が
る
、〝
は
た
ら
く
〞
の
変
革
を
世
の
中
に
お
届
け
す
る
こ
と
で
、
働
き
が
い
と
経
済

成
長
が
両
立
す
る
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、
社

員
自
身
が
お
客
様
へ
の
お
役
立
ち
を
通
じ
て
「
は
た
ら
く
歓
び
」
を
感
じ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

そ
れ
が
ま
た
お
客
様
に
と
っ
て
の
は
た
ら
く
歓
び
に
つ
な
が
り
、
私
た
ち
の
歓
び
へ
と
環
流
す
る
、

そ
う
し
た
好
循
環
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
 

　
 

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
５
年
先
、
10
年
先
も
、
は
た
ら
く
人
の
生
み
出
す
力
を
支
え
続
け
、
お
客

様
に
「
は
た
ら
く
歓
び
」
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
お
客
様
に
寄

り
添
い
、
社
会
か
ら
愛
さ
れ
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
向
け
て
、
成
長
の
道
を
歩
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
 

　
 

リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
　

株式会社リコー   
代表取締役  社長執行役員・CEO    

大山　晃

2019 年 10 月 1 日  
三愛高原ホテル、 
瀬の本高原ホテルに屋号変更 
三愛レストハウス、 
瀬の本レストハウスに屋号変更  
2019 年 4 月、両施設の運営会社である三愛観光
㈱が瀬の本高原リゾート㈱に社名変更。 
それに伴い、同年 10 月、両施設の屋号もそれぞれ
変更して、新たなスタートを切った。
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2020 年 2月  
三愛石油、新貯油タンク完成  
増設工事を進めていた航空燃料用の貯油
タンク 2 基が完成した。

2009 年 1月  
吸収合併により、 
コカ・コーラウエスト㈱に社名変更  
コカ・コーラウエストホールディングス、 
コカ・コーラウエストジャパン、 
近畿コカ・コーラボトリング、および 
三笠コカ・コーラボトリングを吸収合併。

2021 年 2月 6日  
リコー、 
創立 85 周年を迎える

2018 年 7月・2019 年 1月  
市村清没後 50 年 
『三愛会会誌』特別号 
を発行  
『三愛会会誌』161 号、162 号を
特別号として企画・発行した。

2016 年 3月 14 日  
リコー、 
ヘルスケア分野に参入 
脳磁計での測定の様子

2016 年 4月 15 日  
リコー環境事業開発センター 
を開所  
「脱炭素社会」・「循環型社会」を実現
するための課題に取り組む重要拠点

2018 年 4月 1日  
新技術開発財団、 
公益財団法人  市村清新技術財団に改称

2019 年 10 月 1日  
サガテレビ 、 
西銀座デパート、 
エフエム佐賀が 
三愛会に入会  
三愛会の常任理事会社
のグループに属さない
会社の三愛会入会は 33
年振りとなる。

2020 年 11 月 2日  
リコー、 
新施設「３Ｌ」を開設  
リコー大森会館を改築、次
世代ワークプレイス「3 L
（サンエル）」を開設した。
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2023 年 4月 23 日  
リコーエレメックス、 
創立 85 周年を迎える

2021 年 4月 4日  
三愛会、 
創立 75 周年を迎える

2010 年 10 月  
三愛石油、 
羽田空港再拡張事業に伴う工事完了  
国際線地区給油施設の建設、貯油基地タンク
の増設、新桟橋建設を行った。

リコー

三愛会

2021 年 10 月 1日  
佐星醤油、三愛会に入会

三愛会

2022 年 10 月  
三愛オブリガス中国、 
三愛オブリガスサービス中国、 
三愛会に入会

三愛オブリ

2023 年 10 月 1日  
リコーデジタルペインティング、 
三愛会に入会 

リコー

三愛会

三愛会

瀬の本高原リゾート

リコー

リコー

リコーエレメックス

リコー

コカ・コーラ  ボトラーズジャパン

市村清新技術財団

2022 年 6月 9日 

三愛オブリ、 
創立 70 周年を迎える

三愛オブリ

三愛オブリ 三愛オブリ

2022 年 4月 1日 

三愛石油、 
三愛オブリ㈱に社名変更

三愛オブリ

2022 年 1月 12 日 

リコー、新素材を開発  
植物と空気からできた新素
材「PLAiR（プレアー）」のテ
スト販売を開始。

リコー
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テクノレント株式会社 
〒108-8521  東京都港区芝浦 4-13-23   MS 芝浦ビル 5階 
TEL  03-6858-9300 

  設立：1983 年 11 月 30 日 
【事業内容】                                                  
各種計測器、IT 機器のレンタル、計測・機器点検等の受託技術
サービス、各種機器の販売など 

URL  https://www.techno.co.jp/

リコーリース株式会社 
〒102-8563  東京都千代田区紀尾井町 4-1 
TEL  03-6204-0700 

 設立：1976 年 12 月 21 日 
【事業内容】                                                  
リース＆ファイナンス事業、サービス事業、インベストメント
事業 

URL  https://www.r-lease.co.jp/

リコーインダストリアルソリューションズ株式会社  
〒143-8555  東京都大田区中馬込 1-3-6 
TEL  050-3817-3333 

 　　　　　　　　　　　　　　　　　　設立：2014 年 6月 4日 
【事業内容】                                                      
光学・精密機器、製造・検査装置、材料・部品、ソフトウエア・
システム等の開発、設計、製造、販売、サービス 

URL  https://www.rins.ricoh.co.jp/

リコーテクノリサーチ株式会社 
〒243-0460  神奈川県海老名市泉 2-7-1  
TEL  046-292-5372 

  設立：1989 年 6月 1日 
【事業内容】                                                    
 特許調査・外国出願（米欧中韓の翻訳）・特許管理 
 

リコーエスポアール株式会社 
〒243-0298  神奈川県厚木市下荻野 1005 
TEL  046-243-1590 

  設立：1994 年 4月 22 日 
【事業内容】                                                   
アフターサービス用部品の包装、梱包業務、部品の組み立て、
リサイクル業務など 

URL  https://jp.ricoh.com/espoir

リコー IT ソリューションズ株式会社 
〒224-0035  神奈川県横浜市都筑区新栄町 16-1                                                    
TEL  050-3817-3900　　　　　　　　　　　　　　　    

  設立：1982 年 10 月 5日 
【事業内容】                                                   
ソリューションサービス事業、リコーグループ社内 ITシステム
事業 

URL  https://www.jrits.co.jp/

リコーデジタルペインティング株式会社 
〒194-0212  東京都町田市小山町 800-5                                                    
TEL  042-751-6110　　　　　　　　　　　　　　　    

  設立：1983 年 7月 5日 
【事業内容】                                                   
プリンター、インク／塗料の製造・販売 
 

URL  http://www.ricoh-digitalpainting.com 
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リコージャパン株式会社 
〒105-8503  東京都港区芝 3-8-2  芝公園ファーストビル 
TEL  050-3534-0800 

  設立：1959 年 5月 2日 
【事業内容】                                                     
さまざまな業種におけるお客様の経営課題や業務課題の解
決を支援する各種ソリューションの提供 

URL  https://www.ricoh.co.jp/sales/about/

株式会社リコー 
〒143-8555 東京都大田区中馬込 1-3-6 
TEL  03-3777-8111 

設立：1936 年 2月 6日 
【事業内容】                                                       
画像機器の製造・販売およびソリューションサービスの提供 
 

URL  https://jp.ricoh.com

リコーインダストリー株式会社 
〒243-0298  神奈川県厚木市下荻野 1005 
TEL  046-243-1210 

  設立：2012 年 12 月 19 日 
【事業内容】                                                     
事務機器、光学機器、印刷機器、機械装置等の製造と これ
らの消耗品の製造ならびに販売など 

URL  http://www.industry.ricoh.co.jp/

迫リコー株式会社 
〒987-0511  宮城県登米市迫町佐沼字北散田 86 
TEL  0220-22-4431 

 設立：1973 年 4月 16 日 
【事業内容】                                                    
OA 機器製造、精密金属部品の工法開発から製造 
 

URL  http://www.hasama.ricoh.co.jp/

リコーテクノロジーズ株式会社 
〒243-0460  神奈川県海老名市泉 2-7-1 
TEL  046-292-9550 

設立：2012 年 12 月 19 日 
【事業内容】                                                       
事務機器、光学機器、印刷機器等の周辺機器、消耗品等の開
発・設計および販売など 

URL  https://www.technologies.ricoh.co.jp/

リコーエレメックス株式会社 
〒444-8586  愛知県岡崎市井田町 3-69 
TEL  0564-23-5111 

 設立：1938 年 4月 23 日 
【事業内容】                                                    
精密加工部品、産業機器、OA機器関連等の製造・販売 
 

URL  http://www.ricohelemex.co.jp/

リコーエレメックスエーティー株式会社  
〒509-7205  岐阜県恵那市長島町中野 1218-2 
TEL  0573-25-8524 

 設立：2023 年 10 月 31 日 
【事業内容】                                                    
精密加工部品等の製造・販売 
 

URL http://www.ricohelemex.co.jp/about/group/at_outline.html

リコークリエイティブサービス株式会社 
〒143-8555  東京都大田区中馬込 1-3-6     
TEL  03-3777-2685 

  設立：1980 年 2月 6日 
【事業内容】                                                     
事業所運営事業、厚生支援事業、ビジネス支援事業など 
 

URL  http://www.rcs.ricoh.co.jp/
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キグナス石油株式会社 
〒100-0004  東京都千代田区大手町 2-3-2   
                        大手町プレイスイーストタワー 
TEL  03-5204-1600 

   設立：1972 年 2月 
【事業内容】                                                       
石油類、石油化学製品の売買 
  

三愛オブリ株式会社 
〒100-8154  東京都千代田区大手町 2-3-2   
                        大手町プレイスイーストタワー 
TEL  03-6880-3100 

設立：1952 年 6月 
【事業内容】                                                        
石油製品およびＬＰガス等の販売、航空燃料取扱業 

三愛オブリガス東日本株式会社 

〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6864-1833 

 設立：1975 年 7月 
【事業内容】                                                              
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
 

三愛リテールサービス株式会社 
〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6810-3900 

 設立：1953 年 9月 
【事業内容】                                                             
 石油製品等の販売 
 

三愛オブリテック株式会社 

〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6864-1850 

 設立：1978 年 5月 
【事業内容】                                                             
エンジニアリング事業、クリーンテクノロジー事業 
 

佐賀ガス株式会社 
〒849-0914  佐賀県佐賀市兵庫町大字西渕 1996 
TEL  0952-30-6161 
 

設立：2002 年 10 月 
【事業内容】                                                            
都市ガス供給事業、ガス器具等の小売販売 
 

三愛オブリガス中国株式会社 

〒710-0016  岡山県倉敷市中庄 2230-7   
TEL  086-461-0160 
 

   設立：1980 年 6月 
【事業内容】                                                          
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
 

三愛オブリガス九州株式会社 

〒812-0039  福岡県福岡市博多区冷泉町 5-32   
                        オーシャン博多ビル 
TEL  092-291-1731 

 設立：1978 年 10 月 
【事業内容】                                                            
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
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三
愛
会
会
員
会
社
紹
介

 「顧
客
、
地
域
、
社
会
と
共
に
、
良
い
関
係
を
結
ぶ
」
こ
と
で
、
 

人
々
の
生
活
と
産
業
を
支
え
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を
 

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
 

  　
三
愛
オ
ブ
リ
は
１
９
５
２
年
に
創
業
、
１
９
５
５
年
に
は
羽
田
空
港
で
の
日
本
初
と
な
る
「
ハ
イ

ド
ラ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発
し
、
航
空
業
界
の
発
展
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
石

油
、
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
、
化
学
品
、
天
然
ガ
ス
、
潤
滑
油
販
売
と
事
業
領
域
を
拡
大
し
、
社
会
が
必
要
と
す

る
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
製
品
を
安
心
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
安
全
そ
し
て
安
定
的
に
供
給
し

続
け
て
お
り
ま
す
。
 

 　
当
社
グ
ル
ー
プ
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、
引
き
続
き
、
低
炭
素
・
循
環

型
社
会
に
対
応
し
た
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
へ
の
進
化
に
向
け
て
、
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
 

 　
こ
れ
か
ら
も
三
愛
オ
ブ
リ
グ
ル
ー
プ
は
、
将
来
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ
り
方
を
見
据
え
な
が
ら
、
経

営
理
念
で
あ
る
三
愛
精
神
を
礎
と
し
て
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
「
O
bbli」
（
オ
ブ
リ
）
が
意

味
す
る
「
顧
客
、
地
域
、
社
会
と
共
に
、
良
い
関
係
を
結
ぶ
」
こ
と
で
、
人
々
の
生
活
と
産
業
を
支

え
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
 

三
愛
オ
ブ
リ
グ
ル
ー
プ
　

三愛オブリ株式会社   
代表取締役社長  社長執行役員 

隼田   洋



23

キグナス石油株式会社 
〒100-0004  東京都千代田区大手町 2-3-2   
                        大手町プレイスイーストタワー 
TEL  03-5204-1600 

   設立：1972 年 2月 
【事業内容】                                                       
石油類、石油化学製品の売買 
  

三愛オブリ株式会社 
〒100-8154  東京都千代田区大手町 2-3-2   
                        大手町プレイスイーストタワー 
TEL  03-6880-3100 

設立：1952 年 6月 
【事業内容】                                                        
石油製品およびＬＰガス等の販売、航空燃料取扱業 

三愛オブリガス東日本株式会社 

〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6864-1833 

 設立：1975 年 7月 
【事業内容】                                                              
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
 

三愛リテールサービス株式会社 
〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6810-3900 

 設立：1953 年 9月 
【事業内容】                                                             
 石油製品等の販売 
 

三愛オブリテック株式会社 

〒140-0011  東京都品川区東大井 5-22-5   
                        オブリ・ユニビル 
TEL  03-6864-1850 

 設立：1978 年 5月 
【事業内容】                                                             
エンジニアリング事業、クリーンテクノロジー事業 
 

佐賀ガス株式会社 
〒849-0914  佐賀県佐賀市兵庫町大字西渕 1996 
TEL  0952-30-6161 
 

設立：2002 年 10 月 
【事業内容】                                                            
都市ガス供給事業、ガス器具等の小売販売 
 

三愛オブリガス中国株式会社 

〒710-0016  岡山県倉敷市中庄 2230-7   
TEL  086-461-0160 
 

   設立：1980 年 6月 
【事業内容】                                                          
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
 

三愛オブリガス九州株式会社 

〒812-0039  福岡県福岡市博多区冷泉町 5-32   
                        オーシャン博多ビル 
TEL  092-291-1731 

 設立：1978 年 10 月 
【事業内容】                                                            
LP ガス・ガス器具等卸売・小売販売など 
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瀬
の
本
高
原
リ
ゾ
ー
ト
は
、
阿
蘇
く
じ
ゅ

う
国
立
公
園
の
一
角
に
あ
る
瀬
の
本
高
原
に

位
置
し
、
半
世
紀
以
上
に
わ
た
り
、
レ
ス
ト

ハ
ウ
ス
、
ホ
テ
ル
を
中
心
と
し
た
観
光
事
業

を
営
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。
 

　
２
０
１
９
年
４
月
、
三
愛
観
光
㈱
か
ら
瀬

の
本
高
原
リ
ゾ
ー
ト
㈱
に
社
名
変
更
。
さ
ら

に
三
愛
高
原
ホ
テ
ル
は
〝
瀬
の
本
高
原
ホ
テ

ル
〞
に
、
三
愛
レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
は
〝
瀬
の
本

レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
〞
に
そ
れ
ぞ
れ
屋
号
を
変
更

し
て
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。
 

　
こ
れ
か
ら
も
阿
蘇
地
域
の
観
光
発
展
に
向

け
て
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

瀬
の
本
高
原
リ
ゾ
ー
ト

　
サ
ガ
テ
レ
ビ
は
、
１
９
６
９
年
４
月
に
開

局
し
た
佐
賀
県
で
唯
一
の
民
間
テ
レ
ビ
放
送

局
で
す
。
ロ
ー
カ
ル
情
報
や
ニ
ュ
ー
ス
の
放

送
・
配
信
を
は
じ
め
、
地
元
の
ス
ポ
ー
ツ
、

祭
り
、
イ
ベ
ン
ト
等
の
番
組
制
作
な
ど
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
 

　
東
京
の
フ
ジ
テ
レ
ビ
を
キ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

と
し
た
フ
ジ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
全
国
28
局
）

の
一
局
と
し
て
、
佐
賀
県
を
中
心
と
し
た
ホ

ッ
ト
な
情
報
を
全
国
に
発
信
し
て
い
ま
す
。
 

　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
力
を
結
集
し
、
テ
レ
ビ

を
超
え
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
地
域
と
共

に
発
展
す
る
地
域
商
社
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
 

サ
ガ
テ
レ
ビ
  

　
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
は
、
１
９
５
６
年
６
月

に
設
立
さ
れ
、
58
年
10
月
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
の
先
駆
け
と
し
て
開
店
し
ま
し

た
（
開
店
時
社
長
は
市
村
清
氏
）
。
 

　
戦
後
復
興
の
中
、
銀
座
の
名
所
で
あ
っ

た
数
寄
屋
橋
が
架
か
る
外
堀
が
高
速
道
路

建
設
の
た
め
に
埋
め
た
て
ら
れ
、
そ
の
高

架
下
に
事
務
所
・
商
業
施
設
が
つ
く
ら
れ

ま
し
た
。
 

　
そ
の
中
心
、
数
寄
屋
橋
交
差
点
前
に
あ
る

西
銀
座
デ
パ
ー
ト
は
、
ア
パ
レ
ル
を
中
心
に

ラ
ン
ジ
ェ
リ
ー
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
＆
コ
ス
メ
、

水
着
売
場
な
ど
60
店
舗
近
い
シ
ョ
ッ
プ
が
並

び
、
今
も
な
お
、
高
感
度
な
女
性
た
ち
が
集

ま
る
場
所
と
し
て
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

西
銀
座
デ
パ
ー
ト
 

　
　
　
　
　
　

　
エ
フ
エ
ム
佐
賀
は
、
佐
賀
県
を
放
送
対
象

地
域
と
す
る
超
短
波
放
送
（
Ｆ
Ｍ
ラ
ジ
オ
放

送
）
事
業
を
行
っ
て
い
る
特
定
地
上
基
幹
放

送
事
業
者
で
、
１
９
９
２
年
４
月
に
開
局
。
　

Ｆ
Ｍ
東
京
を
キ
ー
局
と
す
る
38
局
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
（
全
国
Ｆ
Ｍ
放
送
協
議
会
＝
Ｊ
Ｆ
Ｎ
）

の
一
員
と
し
て
、
日
々
放
送
活
動
を
続
け
て

き
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
０
０
年
に
は
鳥
栖

中
継
局
を
開
局
し
、
エ
リ
ア
の
充
実
や
24
時

間
放
送
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
 

　
エ
フ
エ
ム
佐
賀
は
こ
れ
か
ら
も
、
お
客
さ

ま
の
ご
期
待
に
お
応
え
す
る
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
活

動
し
て
ま
い
り
ま
す
。

エ
フ
エ
ム
佐
賀
 

瀬の本高原リゾート株式会社 
〒869-2402 熊本県阿蘇郡南小国町 
                        満願寺 5621-7 
TEL  0967-44-0513 
【事業内容】    設立：1965 年 8月 25 日 
観光ホテル、ドライブイン等の運営 
URL  https://senomoto.com

株式会社サガテレビ  
〒840-8558 佐賀県佐賀市城内 1-6-10 
TEL  0952-23-9111 
【事業内容】     設立：1968 年 3月 16 日 
放送法に基づく放送事業、メディア
事業、その他の放送関連事業 
URL  https://www.sagatv.co.jp/

株式会社西銀座デパート 
〒104-0061 東京都中央区銀座 4-1 先 
TEL  03-3566-4008 
【事業内容】     設立：1956 年 6月 13 日 
不動産賃貸業及び商業施設運営管理 
URL  https://www.nishiginza.co.jp/

株式会社エフエム佐賀 
〒840-0023 佐賀県佐賀市本庄町大字袋 
　　　　　  286-5  サガンスクエアビル 
TEL  0952-25-7790 
【事業内容】    設立：1991 年 5月 27 日 
放送法に基づく超短波放送事業、
その他の放送関連事業 
URL  https://www.fmsaga.co.jp/

三
愛
会
会
員
会
社
紹
介

三愛オブリガスサービス九州株式会社 

〒812-0039  福岡県福岡市博多区冷泉町 5-32   
                        オーシャン博多ビル 
TEL  092-291-1750 

  設立：1977 年 12 月 
【事業内容】                                                           
LP ガスの配送・充填 
 

三愛オブリガスサービス中国株式会社 

〒710-0016  岡山県倉敷市中庄 2230-7   
TEL  086-461-0164 
 

 設立：1999 年 4月 
【事業内容】                                                            
LP ガスの配送・充填 
 

三愛オブリカスタマーサービス株式会社 

〒780-0870  高知県高知市本町 4-2-52   
                        オカバ高知ビル 
TEL  088-888-7200 

設立：2006 年 10 月 
【事業内容】                                                             
石油関連製品等の受発注業 
 

株式会社トスプロ 

〒841-0066  佐賀県鳥栖市儀徳町 2927-1 
TEL  0942-83-3059 
 

 設立：1971 年 12 月 
【事業内容】                                                           
LP ガス・ガス器具等の小売販売  

三愛オブリガス三神株式会社 

〒842-0003  佐賀県神埼市神埼町本堀 3003-6 
TEL  0952-53-1221 
 

 設立：1972 年 9月 
【事業内容】                                                           
LP ガス・ガス器具等の小売販売、建設業 
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に
は
鳥
栖

中
継
局
を
開
局
し
、
エ
リ
ア
の
充
実
や
24
時

間
放
送
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
 

　
エ
フ
エ
ム
佐
賀
は
こ
れ
か
ら
も
、
お
客
さ

ま
の
ご
期
待
に
お
応
え
す
る
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
活

動
し
て
ま
い
り
ま
す
。

エ
フ
エ
ム
佐
賀
 

瀬の本高原リゾート株式会社 
〒869-2402 熊本県阿蘇郡南小国町 
                        満願寺 5621-7 
TEL  0967-44-0513 
【事業内容】    設立：1965 年 8月 25 日 
観光ホテル、ドライブイン等の運営 
URL  https://senomoto.com

株式会社サガテレビ  
〒840-8558 佐賀県佐賀市城内 1-6-10 
TEL  0952-23-9111 
【事業内容】     設立：1968 年 3月 16 日 
放送法に基づく放送事業、メディア
事業、その他の放送関連事業 
URL  https://www.sagatv.co.jp/

株式会社西銀座デパート 
〒104-0061 東京都中央区銀座 4-1 先 
TEL  03-3566-4008 
【事業内容】     設立：1956 年 6月 13 日 
不動産賃貸業及び商業施設運営管理 
URL  https://www.nishiginza.co.jp/

株式会社エフエム佐賀 
〒840-0023 佐賀県佐賀市本庄町大字袋 
　　　　　  286-5  サガンスクエアビル 
TEL  0952-25-7790 
【事業内容】    設立：1991 年 5月 27 日 
放送法に基づく超短波放送事業、
その他の放送関連事業 
URL  https://www.fmsaga.co.jp/

三
愛
会
会
員
会
社
紹
介

三愛オブリガスサービス九州株式会社 

〒812-0039  福岡県福岡市博多区冷泉町 5-32   
                        オーシャン博多ビル 
TEL  092-291-1750 

  設立：1977 年 12 月 
【事業内容】                                                           
LP ガスの配送・充填 
 

三愛オブリガスサービス中国株式会社 

〒710-0016  岡山県倉敷市中庄 2230-7   
TEL  086-461-0164 
 

 設立：1999 年 4月 
【事業内容】                                                            
LP ガスの配送・充填 
 

三愛オブリカスタマーサービス株式会社 

〒780-0870  高知県高知市本町 4-2-52   
                        オカバ高知ビル 
TEL  088-888-7200 

設立：2006 年 10 月 
【事業内容】                                                             
石油関連製品等の受発注業 
 

株式会社トスプロ 

〒841-0066  佐賀県鳥栖市儀徳町 2927-1 
TEL  0942-83-3059 
 

 設立：1971 年 12 月 
【事業内容】                                                           
LP ガス・ガス器具等の小売販売  

三愛オブリガス三神株式会社 

〒842-0003  佐賀県神埼市神埼町本堀 3003-6 
TEL  0952-53-1221 
 

 設立：1972 年 9月 
【事業内容】                                                           
LP ガス・ガス器具等の小売販売、建設業 
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当
財
団
は
１
９
６
８
年
12
月
12
日
、
内
閣
総
理
大
臣
に
よ
り
設
立
許

可
さ
れ
、
同
月
16
日
に
逝
去
し
た
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
創
業
者
・
市

村
清
の
遺
言
に
よ
り
、
個
人
所
有
の
全
有
価
証
券
（
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル

ー
プ
各
社
の
も
の
）
が
財
団
に
寄
贈
さ
れ
ま
し
た
。
 

　
そ
の
後
88
年
１
月
８
日
に
逝
去
し
た
夫
人
所
有
の
有
価
証
券
（
同
）
、

そ
の
他
の
財
産
も
遺
言
に
よ
り
財
団
に
寄
贈
さ
れ
、
財
団
は
こ
れ
ら
の

財
産
の
果
実
（
主
に
配
当
金
）
を
も
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
 

　
当
財
団
は
、
創
立
者
が
提
唱
し
た
「
三
愛
精
神
」
の
も
と
、
技
術
革

新
に
よ
る
新
分
野
を
醸
成
開
拓
す
る
こ
と
が
最
も
重
要
で
あ
る
と
の
観

点
に
立
ち
、
日
本
の
経
済
社
会
の
発
展
と
国
民
生
活
の
向
上
に
寄
与
し

た
い
と
の
遺
志
に
基
づ
き
、
次
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
 

●
新
技
術
開
発
助
成
　
　
 

●
市
村
賞
贈
呈
 

    （
産
業
賞
、
学
術
賞
、
地
球
環
境
賞
）
　
 

●
植
物
研
究
助
成
 

●
少
年
少
女
創
造
性
育
成
 

　
（
市
村
ア
イ
デ
ア
賞
贈
呈
、
キ
ッ
ズ
・
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
）
 

●
地
球
環
境
研
究
助
成
　
　
 

●
市
村
賞
受
賞
記
念
フ
ォ
ー
ラ
ム

　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
健
康
保
険
組
合
は
１
９
５
８
年
１
月
１

日
に
設
立
さ
れ
、
政
府
に
代
わ
っ
て
企
業
の
独
自
性
を
生
か
し
な

が
ら
健
康
保
険
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
23
年
12
月
末
現
在
、

被
保
険
者
数
は
４
万
３
８
１
９
名
、
被
扶
養
者
は
３
万
８
０
２
７
名

で
す
。
 

　
今
後
、
高
齢
者
拠
出
金
の
高
騰
に
よ
り
他
の
健
康
保
険
同
様
に

財
政
が
圧
迫
さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
組
合
員
皆
さ
ん

の
健
康
、
医
療
の
面
で
、
安
心
し
た
生
活
が
で
き
る
よ
う
積
極
的

な
活
動
を
し
て
い
ま
す
。
 

 ■
健
康
保
険
組
合
の
仕
事
 

●
保
険
給
付
 〜
医
療
給
付
を
中
心
に
〜
 

　
被
保
険
者
や
被
扶
養
者
の
病
気
、
け

が
、
出
産
な
ど
の
と
き
、
医
療
費
の
負

担
や
給
付
金
の
支
給
を
し
て
い
ま
す
。

保
険
給
付
に
は
、
法
律
で
定
め
ら
れ
た

法
定
給
付
と
、
私
た
ち
の
健
康
保
険
組

合
が
独
自
に
行
う
付
加
給
付
の
２
つ
が

あ
り
ま
す
。
　
 

●
保
健
事
業
 〜
健
康
保
持
増
進
の
た
め
に
〜
 

　
健
保
加
入
者
の
健
康
保
持
・
増
進
の

た
め
の
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
 

　
具
体
的
に
は
次
の
よ
う
な
項
目
に
な

り
ま
す
。
 

・
健
康
診
断
促
進
の
た
め
の
受
診
費
用

補
助
 

・
健
康
診
断
結
果
に
基
づ
く
保
健
指
導
 

・
健
康
づ
く
り
活
動
の
企
画
や
各
事
業

所
の
活
動
支
援
・
補
助
金
支
給
 

・
が
ん
予
防
セ
ミ
ナ
ー
動
画
配
信
や
禁

煙
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
提
供
　
　
　
 等

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
健
康
保
険
組
合
　

リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
　

公
益
財
団
法
人
  市
村
清
新
技
術
財
団
　

リコー三愛グループ健康保険組合 
〒140-8665 東京都品川区南品川 6-11-6 
TEL  03-3740-4881 
【事業内容】                           設立：1958 年 1月 1日 
加入会社社員・家族の医療給付と保険事業 
URL  https://www.ricoh-san-ai-kenpo.or.jp/

リコーグループ福祉会 
〒143-8555 東京都大田区中馬込 1-3-6 
TEL  03-3777-4278 
【事業内容】                          設立：2016 年 10 月 1日 
リコーグループ各社への共済事業 
URL  https://www.rnavi.com/fukushikai/

公益財団法人  市村清新技術財団 
〒143-0021 東京都大田区北馬込 1-26-10 
TEL  03-3775-2021 
【事業内容】                        設立：1968 年 12 月 12 日 
新技術開発助成、市村賞贈呈、植物研究助成、 
少年少女創造性育成、地球環境研究助成、市村
賞受賞記念フォーラム 
URL  https://www.sgkz.or.jp/

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
は
、
リ
コ
ー

グ
ル
ー
プ
会
社
の
共
済
制
度
を
担
う
団
体

と
し
て
２
０
１
６
年
10
月
１
日
に
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
 

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
の
会
員
会
社

は
、
14
社
・
２
万
１
８
０
０
名
（
23
年
12

月
１
日
現
在
）
で
す
。
 

　
ま
た
、
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
の
会

員
の
皆
様
に
は
、
日
常
の
お
困
り
ご
と

（
法
律
・
税
務
・
相
続
・
介
護
・
不
動
産
・

心
理
・
社
会
保
険
な
ど
）
を
無
料
で
相
談

で
き
る
窓
口
も
開
設
し
て
い
ま
す
。
 

●
主
な
共
済
給
付
内
容
 

死
亡
給
付
／
入
院
給
付
／
後
遺
障
害
給
付
 

結
婚
、
出
産
祝
金
／
家
族
弔
慰
金
 

傷
病
見
舞
金
／
災
害
見
舞
金
 

遺
児
育
英
年
金
／
退
会
餞
別
金
 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
                  な
ど
 

身近な安心・強い絆・明日への活力
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日
清
紡
マ
イ
ク
ロ
 

デ
バ
イ
ス
　

日清紡マイクロデバイス株式会社 
本社　〒103-8510 東京都中央区日本橋横山町3番10 号 
　　　TEL  03-5642-8222 
池田事業所　〒563-8501 大阪府池田市姫室町 13-1 
                          TEL  072-748-6266 
【事業内容】                                            設立：2022 年 1月 1日 
電子デバイス製品・マイクロ波製品の設計および製造・販売 
URL  https://www.nisshinbo-microdevices.co.jp/

　
当
社
は
２
０
１
４
年
、
リ
コ
ー
か
ら
リ

コ
ー
電
子
デ
バ
イ
ス
㈱
と
な
り
、
ア
ナ
ロ
グ

半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
を
中
心
に
展
開
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。
18
年
に
は
日
清
紡
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
傘
下
と
な
り
、
22
年
１
月
、
リ
コ
ー

電
子
デ
バ
イ
ス
㈱
と
新
日
本
無
線
㈱
が
統
合

し
、
日
清
紡
マ
イ
ク
ロ
デ
バ
イ
ス
㈱
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
 

　
こ
れ
か
ら
も
、
ア
ナ
ロ
グ
技
術
を
強
み

と
し
た
電
子
デ
バ
イ
ス
と
マ
イ
ク
ロ
波
製

品
を
通
じ
て
、
つ
な
が
る
社
会
の
発
展
に

貢
献
し
、
世
界
中
の
顧
客
か
ら
期
待
さ
れ

る
価
値
と
存
在
感
の
あ
る
ア
ナ
ロ
グ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
を
目
指
し
ま

す
。

　
明
治
30
（
１
８
９
７
）
年
創
業
の
醤
油
醸

造
元
。
理
研
陽
画
感
光
紙
の
九
州
総
代
理
店

を
兼
業
し
て
い
た
縁
で
、
市
村
清
氏
と
出
会

い
、
代
理
店
の
権
利
を
譲
渡
し
ま
し
た
。
 

　
２
０
２
１
年
10
月
、
三
愛
会
に
入
会
。
 

　
歴
史
の
中
で
育
ん
で
き
た
伝
統
と
技
術
を

も
と
に
し
た
モ
ノ
づ
く
り
と
社
員
一
人
一
人

が
考
え
行
動
し
て
い
く
ヒ
ト
づ
く
り
の
二
つ

を
柱
に
醤
油
を
通
じ
て
日
本
の
食
文
化
を
広

げ
、
豊
か
な
社
会
づ
く
り
の
お
手
伝
い
す
る

こ
と
を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
変
わ

る
こ
と
な
く
本
物
の
商
品
を
お
届
け
し
、
質

の
高
い
経
営
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
 

佐
星
醤
油

　
１
９
６
４
年
２
月
、
リ
コ
ー
の
精
密
機
器

輸
送
を
手
掛
け
る
メ
ー
カ
ー
系
物
流
会
社
と

し
て
誕
生
し
て
以
来
、
総
合
３
Ｐ
Ｌ
事
業
者

と
し
て
発
展
し
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
 

　
２
０
１
８
年
８
月
か
ら
は
Ｓ
Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー

プ
に
参
入
し
、
国
内
外
１
０
０
拠
点
以
上

を
有
す
る
総
合
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
企
業
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
 

　
長
年
培
っ
て
き
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
と

Ｉ
Ｔ
・
Ｌ
Ｔ
（
Logistics Technology）
を

駆
使
し
、
体
制
の

強
化
等
も
積
極
的

に
継
続
し
、
お
客

様
の
信
頼
に
グ
ロ

ー
バ
ル
視
点
で
確

実
に
お
応
え
し
続

け
る
物
流
の
プ
ロ

集
団
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
す
。
 

Ｓ
Ｂ
Ｓ
 

リ
コ
ー
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
　
 

　
１
９
７
７
年
の
設
立
以
来
、
リ
コ
ー
グ
ル

ー
プ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
て
き
ま

し
た
。
２
０
２
０
年
４
月
に
Ｓ
Ｂ
Ｓ
リ
コ
ー
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
国
内
６
社
が
統

合
し
、
Ｓ
Ｂ
Ｓ
三
愛
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
㈱
と

し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。
 

　
物
流
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
事
業
領
域
は
調

達
・
生
産
・
販
売
・
回
収
物
流
ま
で
広
範
に

わ
た
り
ま
す
。
一
つ
数
グ
ラ
ム
の
電
子
部
品

か
ら
数
百
キ
ロ
に
及
ぶ
大
型
複
写
機
ま
で
、

多
種
多
様
な
製
品
の
物
流
管
理
を
受
託
し
て

き
た
こ
と
で
、
あ
ら
ゆ
る
物
流
実
務
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
 

　
当
社
の
物
流
ノ
ウ
ハ
ウ
は
精
密
機
器
や
電

子
部
品
に
限
ら
ず
、
様
々
な
分
野
に
応
用
し

て
い
ま
す
。
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、
地
域

に
即
し
た
事
業
は
そ
の
ま
ま
に
、
ま
た
全
国

を
俯
瞰
し
な
が
ら
全
体
最
適
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
提
案
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
 

Ｓ
Ｂ
Ｓ
 

三
愛
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
 

佐星醤油株式会社 
〒840-0813 佐賀県佐賀市唐人 1-1-16 
TEL  0952-23-4624 
【事業内容】                    設立：1897 年 
醤油製造業、駐車場業、保険代理業 
URL  https://www.saboshi.co.jp/

SBSリコーロジスティクス株式会社 
〒160-6125  東京都新宿区西新宿 8-17-1  
　　　　　   住友不動産新宿グランドタワー25階   
TEL  03-6772-8202 
【事業内容】                             設立：1964 年 2月 1日 
国内物流、国際物流に関するトータルソリュー
ション事業 
URL  https://www.sbs-ricohlogistics.co.jp/ 

SBS三愛ロジスティクス株式会社 
〒160-6125  東京都新宿区西新宿 8-17-1  
　　　　　   住友不動産新宿グランドタワー25 階   
TEL  03-6772-8203 
【事業内容】                               設立：1977 年 11 月 28 日 
地域における物流トータルソリューション事業 
URL  https://www.sbs-ricohlogistics.co.jp/rlsc/sbs-sanai/ 
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当
財
団
は
１
９
６
８
年
12
月
12
日
、
内
閣
総
理
大
臣
に
よ
り
設
立
許

可
さ
れ
、
同
月
16
日
に
逝
去
し
た
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
創
業
者
・
市

村
清
の
遺
言
に
よ
り
、
個
人
所
有
の
全
有
価
証
券
（
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル

ー
プ
各
社
の
も
の
）
が
財
団
に
寄
贈
さ
れ
ま
し
た
。
 

　
そ
の
後
88
年
１
月
８
日
に
逝
去
し
た
夫
人
所
有
の
有
価
証
券
（
同
）
、

そ
の
他
の
財
産
も
遺
言
に
よ
り
財
団
に
寄
贈
さ
れ
、
財
団
は
こ
れ
ら
の

財
産
の
果
実
（
主
に
配
当
金
）
を
も
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
 

　
当
財
団
は
、
創
立
者
が
提
唱
し
た
「
三
愛
精
神
」
の
も
と
、
技
術
革

新
に
よ
る
新
分
野
を
醸
成
開
拓
す
る
こ
と
が
最
も
重
要
で
あ
る
と
の
観

点
に
立
ち
、
日
本
の
経
済
社
会
の
発
展
と
国
民
生
活
の
向
上
に
寄
与
し

た
い
と
の
遺
志
に
基
づ
き
、
次
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
 

●
新
技
術
開
発
助
成
　
　
 

●
市
村
賞
贈
呈
 

    （
産
業
賞
、
学
術
賞
、
地
球
環
境
賞
）
　
 

●
植
物
研
究
助
成
 

●
少
年
少
女
創
造
性
育
成
 

　
（
市
村
ア
イ
デ
ア
賞
贈
呈
、
キ
ッ
ズ
・
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
）
 

●
地
球
環
境
研
究
助
成
　
　
 

●
市
村
賞
受
賞
記
念
フ
ォ
ー
ラ
ム

　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
健
康
保
険
組
合
は
１
９
５
８
年
１
月
１

日
に
設
立
さ
れ
、
政
府
に
代
わ
っ
て
企
業
の
独
自
性
を
生
か
し
な

が
ら
健
康
保
険
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
23
年
12
月
末
現
在
、

被
保
険
者
数
は
４
万
３
８
１
９
名
、
被
扶
養
者
は
３
万
８
０
２
７
名

で
す
。
 

　
今
後
、
高
齢
者
拠
出
金
の
高
騰
に
よ
り
他
の
健
康
保
険
同
様
に

財
政
が
圧
迫
さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
組
合
員
皆
さ
ん

の
健
康
、
医
療
の
面
で
、
安
心
し
た
生
活
が
で
き
る
よ
う
積
極
的

な
活
動
を
し
て
い
ま
す
。
 

 ■
健
康
保
険
組
合
の
仕
事
 

●
保
険
給
付
 〜
医
療
給
付
を
中
心
に
〜
 

　
被
保
険
者
や
被
扶
養
者
の
病
気
、
け

が
、
出
産
な
ど
の
と
き
、
医
療
費
の
負

担
や
給
付
金
の
支
給
を
し
て
い
ま
す
。

保
険
給
付
に
は
、
法
律
で
定
め
ら
れ
た

法
定
給
付
と
、
私
た
ち
の
健
康
保
険
組

合
が
独
自
に
行
う
付
加
給
付
の
２
つ
が

あ
り
ま
す
。
　
 

●
保
健
事
業
 〜
健
康
保
持
増
進
の
た
め
に
〜
 

　
健
保
加
入
者
の
健
康
保
持
・
増
進
の

た
め
の
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
 

　
具
体
的
に
は
次
の
よ
う
な
項
目
に
な

り
ま
す
。
 

・
健
康
診
断
促
進
の
た
め
の
受
診
費
用

補
助
 

・
健
康
診
断
結
果
に
基
づ
く
保
健
指
導
 

・
健
康
づ
く
り
活
動
の
企
画
や
各
事
業

所
の
活
動
支
援
・
補
助
金
支
給
 

・
が
ん
予
防
セ
ミ
ナ
ー
動
画
配
信
や
禁

煙
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
提
供
　
　
　
 等

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
健
康
保
険
組
合
　

リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
　

公
益
財
団
法
人
  市
村
清
新
技
術
財
団
　

リコー三愛グループ健康保険組合 
〒140-8665 東京都品川区南品川 6-11-6 
TEL  03-3740-4881 
【事業内容】                           設立：1958 年 1月 1日 
加入会社社員・家族の医療給付と保険事業 
URL  https://www.ricoh-san-ai-kenpo.or.jp/

リコーグループ福祉会 
〒143-8555 東京都大田区中馬込 1-3-6 
TEL  03-3777-4278 
【事業内容】                          設立：2016 年 10 月 1日 
リコーグループ各社への共済事業 
URL  https://www.rnavi.com/fukushikai/

公益財団法人  市村清新技術財団 
〒143-0021 東京都大田区北馬込 1-26-10 
TEL  03-3775-2021 
【事業内容】                        設立：1968 年 12 月 12 日 
新技術開発助成、市村賞贈呈、植物研究助成、 
少年少女創造性育成、地球環境研究助成、市村
賞受賞記念フォーラム 
URL  https://www.sgkz.or.jp/

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
は
、
リ
コ
ー

グ
ル
ー
プ
会
社
の
共
済
制
度
を
担
う
団
体

と
し
て
２
０
１
６
年
10
月
１
日
に
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
 

　
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
の
会
員
会
社

は
、
14
社
・
２
万
１
８
０
０
名
（
23
年
12

月
１
日
現
在
）
で
す
。
 

　
ま
た
、
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
福
祉
会
の
会

員
の
皆
様
に
は
、
日
常
の
お
困
り
ご
と

（
法
律
・
税
務
・
相
続
・
介
護
・
不
動
産
・

心
理
・
社
会
保
険
な
ど
）
を
無
料
で
相
談

で
き
る
窓
口
も
開
設
し
て
い
ま
す
。
 

●
主
な
共
済
給
付
内
容
 

死
亡
給
付
／
入
院
給
付
／
後
遺
障
害
給
付
 

結
婚
、
出
産
祝
金
／
家
族
弔
慰
金
 

傷
病
見
舞
金
／
災
害
見
舞
金
 

遺
児
育
英
年
金
／
退
会
餞
別
金
 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
                  な
ど
 

身近な安心・強い絆・明日への活力
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日
清
紡
マ
イ
ク
ロ
 

デ
バ
イ
ス
　

日清紡マイクロデバイス株式会社 
本社　〒103-8510 東京都中央区日本橋横山町3番10 号 
　　　TEL  03-5642-8222 
池田事業所　〒563-8501 大阪府池田市姫室町 13-1 
                          TEL  072-748-6266 
【事業内容】                                            設立：2022 年 1月 1日 
電子デバイス製品・マイクロ波製品の設計および製造・販売 
URL  https://www.nisshinbo-microdevices.co.jp/

　
当
社
は
２
０
１
４
年
、
リ
コ
ー
か
ら
リ

コ
ー
電
子
デ
バ
イ
ス
㈱
と
な
り
、
ア
ナ
ロ
グ

半
導
体
ビ
ジ
ネ
ス
を
中
心
に
展
開
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。
18
年
に
は
日
清
紡
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
傘
下
と
な
り
、
22
年
１
月
、
リ
コ
ー

電
子
デ
バ
イ
ス
㈱
と
新
日
本
無
線
㈱
が
統
合

し
、
日
清
紡
マ
イ
ク
ロ
デ
バ
イ
ス
㈱
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
 

　
こ
れ
か
ら
も
、
ア
ナ
ロ
グ
技
術
を
強
み

と
し
た
電
子
デ
バ
イ
ス
と
マ
イ
ク
ロ
波
製

品
を
通
じ
て
、
つ
な
が
る
社
会
の
発
展
に

貢
献
し
、
世
界
中
の
顧
客
か
ら
期
待
さ
れ

る
価
値
と
存
在
感
の
あ
る
ア
ナ
ロ
グ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
を
目
指
し
ま

す
。

　
明
治
30
（
１
８
９
７
）
年
創
業
の
醤
油
醸

造
元
。
理
研
陽
画
感
光
紙
の
九
州
総
代
理
店

を
兼
業
し
て
い
た
縁
で
、
市
村
清
氏
と
出
会

い
、
代
理
店
の
権
利
を
譲
渡
し
ま
し
た
。
 

　
２
０
２
１
年
10
月
、
三
愛
会
に
入
会
。
 

　
歴
史
の
中
で
育
ん
で
き
た
伝
統
と
技
術
を

も
と
に
し
た
モ
ノ
づ
く
り
と
社
員
一
人
一
人

が
考
え
行
動
し
て
い
く
ヒ
ト
づ
く
り
の
二
つ

を
柱
に
醤
油
を
通
じ
て
日
本
の
食
文
化
を
広

げ
、
豊
か
な
社
会
づ
く
り
の
お
手
伝
い
す
る

こ
と
を
実
践
し
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
変
わ

る
こ
と
な
く
本
物
の
商
品
を
お
届
け
し
、
質

の
高
い
経
営
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
 

佐
星
醤
油

　
１
９
６
４
年
２
月
、
リ
コ
ー
の
精
密
機
器

輸
送
を
手
掛
け
る
メ
ー
カ
ー
系
物
流
会
社
と

し
て
誕
生
し
て
以
来
、
総
合
３
Ｐ
Ｌ
事
業
者

と
し
て
発
展
し
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
 

　
２
０
１
８
年
８
月
か
ら
は
Ｓ
Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー

プ
に
参
入
し
、
国
内
外
１
０
０
拠
点
以
上

を
有
す
る
総
合
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
企
業
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
 

　
長
年
培
っ
て
き
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
と

Ｉ
Ｔ
・
Ｌ
Ｔ
（
Logistics Technology）
を

駆
使
し
、
体
制
の

強
化
等
も
積
極
的

に
継
続
し
、
お
客

様
の
信
頼
に
グ
ロ

ー
バ
ル
視
点
で
確

実
に
お
応
え
し
続

け
る
物
流
の
プ
ロ

集
団
を
目
指
し
て

ま
い
り
ま
す
。
 

Ｓ
Ｂ
Ｓ
 

リ
コ
ー
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
　
 

　
１
９
７
７
年
の
設
立
以
来
、
リ
コ
ー
グ
ル

ー
プ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
て
き
ま

し
た
。
２
０
２
０
年
４
月
に
Ｓ
Ｂ
Ｓ
リ
コ
ー
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
国
内
６
社
が
統

合
し
、
Ｓ
Ｂ
Ｓ
三
愛
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
㈱
と

し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。
 

　
物
流
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
事
業
領
域
は
調

達
・
生
産
・
販
売
・
回
収
物
流
ま
で
広
範
に

わ
た
り
ま
す
。
一
つ
数
グ
ラ
ム
の
電
子
部
品

か
ら
数
百
キ
ロ
に
及
ぶ
大
型
複
写
機
ま
で
、

多
種
多
様
な
製
品
の
物
流
管
理
を
受
託
し
て

き
た
こ
と
で
、
あ
ら
ゆ
る
物
流
実
務
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
 

　
当
社
の
物
流
ノ
ウ
ハ
ウ
は
精
密
機
器
や
電

子
部
品
に
限
ら
ず
、
様
々
な
分
野
に
応
用
し

て
い
ま
す
。
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、
地
域

に
即
し
た
事
業
は
そ
の
ま
ま
に
、
ま
た
全
国

を
俯
瞰
し
な
が
ら
全
体
最
適
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
提
案
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
 

Ｓ
Ｂ
Ｓ
 

三
愛
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
 

佐星醤油株式会社 
〒840-0813 佐賀県佐賀市唐人 1-1-16 
TEL  0952-23-4624 
【事業内容】                    設立：1897 年 
醤油製造業、駐車場業、保険代理業 
URL  https://www.saboshi.co.jp/

SBSリコーロジスティクス株式会社 
〒160-6125  東京都新宿区西新宿 8-17-1  
　　　　　   住友不動産新宿グランドタワー25階   
TEL  03-6772-8202 
【事業内容】                             設立：1964 年 2月 1日 
国内物流、国際物流に関するトータルソリュー
ション事業 
URL  https://www.sbs-ricohlogistics.co.jp/ 

SBS三愛ロジスティクス株式会社 
〒160-6125  東京都新宿区西新宿 8-17-1  
　　　　　   住友不動産新宿グランドタワー25 階   
TEL  03-6772-8203 
【事業内容】                               設立：1977 年 11 月 28 日 
地域における物流トータルソリューション事業 
URL  https://www.sbs-ricohlogistics.co.jp/rlsc/sbs-sanai/ 
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三愛会 
〒143-8555  東京都大田区中馬込 1-3-6 
TEL  050-3534-3401 
 　　　　　　　　　　　 　       設立：1946 年 4月 4日 
構成 
会 員 会 社　40 社・団体（2024  年 1 月 1日現在） 
　　　　　　従業員数 約 38,000 名 
常任理事会　三愛会の最高議決機関。三愛会会長と 
　　　　　　常任理事会社 4社※の社長で構成 
　　　　　　※リコー、三愛オブリ、リコーエレメックス、 
　　　　　　　リコーリース 
理　事　会　三愛会に関するあらゆるテーマについて 
　　　　　　検討し、常任理事会に提案 
支　　　部　全国 8支部 
総合事務局　東京に本部 
　　　　　　各常任理事会社、各会員会社、各支部と 
　　　　　　連携を取って、三愛会活動を推進  

URL  https://san-ai-kai.jp/

主
な
活
動

⬛
『
三
愛
会
会
誌
』
の
発
行
 

 年
２
回
発
行
。リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
社
員
向

け
に
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
ニ
ュ
ー
ス
、
特
集
な

ど
を
掲
載
し
た
機
関
誌
で
す
。

●
今
月
の
市
村
清
　
 

 
貧
し
か
っ
た
幼
少
時
代
か
ら
、
事
業
家
と
し
て
成
功
を
収

め
、世
の
中
の
た
め
に
尽
く
し
た
市
村
ら
し
い
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
紹
介
し
て
い
ま
す
。（
毎
月
１
日
に
更
新
）
 

●
市
村
清
の
功
績
 

 
市
村
の
手
腕
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
事
業
や
再
建
し
た
会
社
、

故
郷
・
佐
賀
県
へ
の
恩
返
し
、社
会
貢
献
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

足
跡
を
22
の
功
績
と
し
て
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
 

●
今
日
の
ひ
と
こ
と
〜
市
村
清
の
訓
え
〜
 

 
市
村
清
の
名
言
・
至
言
を
日
替
わ
り
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。 

●
会
誌
す
く
ら
っ
ぷ
帖
 

 
過
去
の
『
三
愛
会
会
誌
』
か
ら
選
ん
だ
、
懐
か
し
い
記
事
や

と
っ
て
お
き
の
記
事
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
 ⬛

『
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
案
内
』
の
発
行
 

 年
１
回
発
行
。
三
愛
精
神
お
よ
び

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
や
三
愛

会
に
つ
い
て
紹
介
し
た
広
報
誌

で
す
。
三
愛
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

も
内
容
を
閲
覧
で
き
ま
す
。

⬛
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運
営
 

 三
愛
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
や
グ
ル
ー
プ
創
業
者
・
市
村
清
、三
愛
会
会
員
会
社
の

紹
介
や
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

⬛
愛
の
手
募
金
活
動
 

 リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
社
員
に
よ
る
「
愛
の
手
募
金
」

は
、
１
９
７
５
年
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
毎
年
集
め
ら

れ
た
浄
財
は
、
社
員
の
遺
児
や
重
度
の
障
が
い
を
持
つ
お

子
さ
ん
た
ち
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
贈
呈
し
て
い
ま
す
。

⬛
三
愛
会
支
部
活
動
 

 北
海
道
、
東
北
、
東
京
、
神
奈
川
・
東
静
岡
、
中
部
、
近
畿
、

中
国
、
九
州
の
８
支
部
を
置
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
や
行

事
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

三
愛
会
で
は
、
創
業
者
・
市
村
清
の
顕
彰
と
「
三
愛
精
神
」
を
次
の
世
代
に
つ
な
げ
る
 

役
割
を
担
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

⬛
三
愛
会
オ
リ
ジ
ナ
ル
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
 

  〝
チ
ビ
清
〞
 

　
 

         少
年
期
の
市
村
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
オ
リ
ジ

ナ
ル
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー〝
チ
ビ
清
〞。(全
13
種
類
) 

三
愛
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、
元
気
よ
く
、

楽
し
く
伝
え
る
ア
イ
コ
ン
と
し
て
活
用
し
て

い
ま
す
。
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市
村
清
の
著
書
・
関
連
図
書
 

 ●
近
刊

三
愛
会

『
茨
と
虹
と
 市
村
清
の
生
涯
』
 

（
改
訂
版
）
 

尾
崎
芳
雄
著
 

　
日
本
経
済
新
聞
に
掲
載
さ
れ
た

「
私
の
履
歴
書
」
を
担
当
し
た
著
者

（
当
時
 新
聞
記
者
）が
、創
業
者
・
市

村
清
の
全
生
涯
の
記
録
を
ま
と
め
た

伝
記
。
 

　
佐
賀
県
の
貧
農
の
子
か
ら
身
を
起

こ
し
、
激
動
の
昭
和
産
業
史
に
異
色

の
実
業
家
と
し
て
光
芒

こ
う
ぼ
う

を
放
っ
た
市

村
の
人
生
を
描
く
。

『
市
村
清
実
践
哲
学
』
 

（
新
装
版
）
 

市
村
清
著
 

　
市
村
清
が
生
涯
貫
き
通
し
た
実
業

家
と
し
て
の
姿
勢
と
は
、
ど
の
よ
う

な
も
の
だ
っ
た
の
か
。
 

　
全
７
章
に
わ
た
る
市
村
の
実
践
哲

学
は
、
人
は
ど
う
生
き
る
べ
き
か
、

企
業
人
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
示
唆

す
る
内
容
に
富
ん
で
お
り
、
私
た
ち

に
前
に
進
む
力
を
与
え
て
く
れ
る
。

「
三
愛
会
」
の
 歩
み
　
そ
し
て
 こ
れ
か
ら

 発
　
足
 

 　『
従
業
員
は
事
業
の
協
力
者
で
あ
る
。
信
条
と
す
る
三
愛
主

義
を
徹
頭
徹
尾
貫
い
て
、彼
ら
が
勤
め
を
楽
し
い
面
白
い
こ
と

と
し
て
愛
す
る
よ
う
に
導
い
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
働
く
こ

と
に
何
の
心
配
も
つ
き
ま
と
わ
な
い
、世
界
の
ど
こ
に
も
類
例

の
な
い
独
特
の
〝
市
村
産
業
団
〞
と
い
う
も
の
を
作
り
上
げ
て

い
き
た
い
』
 

　
創
業
者
・
市
村
清
は
、創
業
当
時
か
ら
抱
い
て
い
た
こ
の
思

い
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、各
社
相
互
の
連
携
を
図
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
、
１
９
４
４（
昭
和
19
）年
８
月
、
市
村
が
創
業

し
た
理
研
光
学
工
業
、
理
研
特
殊
製
鉄
な
ど
７
社
で
、
三
愛
会

の
前
身
で
あ
る
「
自じ

蹊け
い

会か
い

」
を
設
立
し
ま
し
た
。
 

　
そ
し
て
終
戦
翌
年
の
46（
昭
和
21
）年
４
月
４
日
、「
自
蹊
会
」

を
「
三
愛
会
」
と
改
称
し
、
そ
の
目
的
を
「
傘
下
各
社
の
連
絡

統
制
を
図
り
関
係
事
業
の
助
長
を
期
す
る
」
と
し
ま
し
た
。
 

　
同
年
12
月
、
機
関
誌
『
三
愛
』（
現
『
三
愛
会
会
誌
』）
を
創

刊
し
、
誌
上
で
「
三
愛
精
神
」（
人
を
愛
し
 国
を
愛
し
 勤
め
を

愛
す
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
 

　
グ
ル
ー
プ
各
社
と
そ
の
社
員
た
ち
が
三
愛
会
や
機
関
誌

『
三
愛
』を
介
し
て
強
い
絆
で
結
ば
れ
る
こ
と
、そ
れ
が
市
村
の

望
み
で
し
た
。
 

 目
　
的
 

 　
68
（
昭
和
43
）
年
12
月
16
日
、
市
村
は
急
逝
し
ま
し
た
。
 

　
後
を
託
さ
れ
た
舘
林
三
喜
男
第
2
代
三
愛
会
会
長
は
、翌
年

12
月
、
新
た
な
三
愛
会
の
目
的
を
、「
本
会
は
、
創
業
者
市
村
清

の
経
営
理
念
で
あ
る
三
愛
精
神
『
人
を
愛
し
 国
を
愛
し
 勤
め

を
愛
す
』を
基
盤
と
す
る
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
各
社
を
も
っ

て
構
成
し
、創
業
者
の
遺
志
を
尊
重
し
て
会
員
会
社
相
互
の
発

展
と
団
結
、な
ら
び
に
グ
ル
ー
プ
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
は
か

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
」
と
定
め
ま
し
た
。
 

　
三
愛
会
の
目
的
は
今
も
変
わ
ら
ず
引
き
継
が
れ
て
い
ま
す
。 

 活
　
動
 

 　
時
代
を
経
る
に
従
い
、三
愛
会
は
そ
の
時
代
の
環
境
変
化
に

合
わ
せ
て
、
活
動
を
変
え
な
が
ら
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。
 

　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
経
営
統
制
活
動
に
重
き
を
置
い

た
時
代
、グ
ル
ー
プ
共
通
の
福
利
厚
生
活
動
に
重
き
を
置
い
た

時
代
、グ
ル
ー
プ
各
社
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
重
き
を

置
い
た
時
代
、グ
ル
ー
プ
外
へ
の
Ｐ
Ｒ
活
動
に
重
き
を
置
い
た

時
代
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
時
代
を
経
て
来
ま
し
た
。
 

　
そ
の
間
、
変
わ
ら
ず
大
切
に
さ
れ
た
活
動
は
、
創
業
者
・
市

村
清
を
顕
彰
す
る
活
動
と
、「
三
愛
精
神
」を
次
の
世
代
に
つ
な

げ
る
活
動
で
し
た
。
 

 こ
れ
か
ら
 

 　
三
愛
会
は
変
わ
ら
ず
大
切
に
す
る
活
動
と
新
た
な
一
歩
を

踏
み
出
す
活
動
に
取
り
組
み
ま
す
。
 

　
ま
ず
、
市
村
清
顕
彰
活
動
と
、「
三
愛
精
神
」
を
次
の
世
代
に

つ
な
げ
る
活
動
は
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
ま
す
。
 

　
そ
し
て
、「
会
員
各
社
が
共
同
で
取
り
組
む
活
動
を
通
し
て
、

社
会
的
価
値
を
提
供
し
、
よ
り
強
い
絆
を
築
く
」
こ
と
、
そ
れ

が
新
た
に
踏
み
出
す
一
歩
で
す
。
 

　
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し
て
、リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
各
社
お

よ
び
社
員
間
の
絆
を
深
め
る
と
と
も
に
、グ
ル
ー
プ
外
か
ら
の

信
頼
と
好
感
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
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主
な
活
動

⬛
『
三
愛
会
会
誌
』
の
発
行
 

 年
２
回
発
行
。リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
社
員
向

け
に
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
ニ
ュ
ー
ス
、
特
集
な

ど
を
掲
載
し
た
機
関
誌
で
す
。

●
今
月
の
市
村
清
　
 

 
貧
し
か
っ
た
幼
少
時
代
か
ら
、
事
業
家
と
し
て
成
功
を
収

め
、世
の
中
の
た
め
に
尽
く
し
た
市
村
ら
し
い
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
紹
介
し
て
い
ま
す
。（
毎
月
１
日
に
更
新
）
 

●
市
村
清
の
功
績
 

 
市
村
の
手
腕
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
事
業
や
再
建
し
た
会
社
、

故
郷
・
佐
賀
県
へ
の
恩
返
し
、社
会
貢
献
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

足
跡
を
22
の
功
績
と
し
て
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
 

●
今
日
の
ひ
と
こ
と
〜
市
村
清
の
訓
え
〜
 

 
市
村
清
の
名
言
・
至
言
を
日
替
わ
り
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。 

●
会
誌
す
く
ら
っ
ぷ
帖
 

 
過
去
の
『
三
愛
会
会
誌
』
か
ら
選
ん
だ
、
懐
か
し
い
記
事
や

と
っ
て
お
き
の
記
事
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
 ⬛

『
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
案
内
』
の
発
行
 

 年
１
回
発
行
。
三
愛
精
神
お
よ
び

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
や
三
愛

会
に
つ
い
て
紹
介
し
た
広
報
誌

で
す
。
三
愛
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

も
内
容
を
閲
覧
で
き
ま
す
。

⬛
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運
営
 

 三
愛
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
や
グ
ル
ー
プ
創
業
者
・
市
村
清
、三
愛
会
会
員
会
社
の

紹
介
や
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

⬛
愛
の
手
募
金
活
動
 

 リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
社
員
に
よ
る
「
愛
の
手
募
金
」

は
、
１
９
７
５
年
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
毎
年
集
め
ら

れ
た
浄
財
は
、
社
員
の
遺
児
や
重
度
の
障
が
い
を
持
つ
お

子
さ
ん
た
ち
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
贈
呈
し
て
い
ま
す
。

⬛
三
愛
会
支
部
活
動
 

 北
海
道
、
東
北
、
東
京
、
神
奈
川
・
東
静
岡
、
中
部
、
近
畿
、

中
国
、
九
州
の
８
支
部
を
置
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
や
行

事
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

三
愛
会
で
は
、
創
業
者
・
市
村
清
の
顕
彰
と
「
三
愛
精
神
」
を
次
の
世
代
に
つ
な
げ
る
 

役
割
を
担
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

⬛
三
愛
会
オ
リ
ジ
ナ
ル
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
 

  〝
チ
ビ
清
〞
 

　
 

         少
年
期
の
市
村
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
オ
リ
ジ

ナ
ル
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー〝
チ
ビ
清
〞。(全
13
種
類
) 

三
愛
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、
元
気
よ
く
、

楽
し
く
伝
え
る
ア
イ
コ
ン
と
し
て
活
用
し
て

い
ま
す
。
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市
村
清
の
著
書
・
関
連
図
書
 

 ●
近
刊

三
愛
会

『
茨
と
虹
と
 市
村
清
の
生
涯
』
 

（
改
訂
版
）
 

尾
崎
芳
雄
著
 

　
日
本
経
済
新
聞
に
掲
載
さ
れ
た

「
私
の
履
歴
書
」
を
担
当
し
た
著
者

（
当
時
 新
聞
記
者
）が
、創
業
者
・
市

村
清
の
全
生
涯
の
記
録
を
ま
と
め
た

伝
記
。
 

　
佐
賀
県
の
貧
農
の
子
か
ら
身
を
起

こ
し
、
激
動
の
昭
和
産
業
史
に
異
色

の
実
業
家
と
し
て
光
芒

こ
う
ぼ
う

を
放
っ
た
市

村
の
人
生
を
描
く
。

『
市
村
清
実
践
哲
学
』
 

（
新
装
版
）
 

市
村
清
著
 

　
市
村
清
が
生
涯
貫
き
通
し
た
実
業

家
と
し
て
の
姿
勢
と
は
、
ど
の
よ
う

な
も
の
だ
っ
た
の
か
。
 

　
全
７
章
に
わ
た
る
市
村
の
実
践
哲

学
は
、
人
は
ど
う
生
き
る
べ
き
か
、

企
業
人
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
示
唆

す
る
内
容
に
富
ん
で
お
り
、
私
た
ち

に
前
に
進
む
力
を
与
え
て
く
れ
る
。

「
三
愛
会
」
の
 歩
み
　
そ
し
て
 こ
れ
か
ら

 発
　
足
 

 　『
従
業
員
は
事
業
の
協
力
者
で
あ
る
。
信
条
と
す
る
三
愛
主

義
を
徹
頭
徹
尾
貫
い
て
、彼
ら
が
勤
め
を
楽
し
い
面
白
い
こ
と

と
し
て
愛
す
る
よ
う
に
導
い
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
働
く
こ

と
に
何
の
心
配
も
つ
き
ま
と
わ
な
い
、世
界
の
ど
こ
に
も
類
例

の
な
い
独
特
の
〝
市
村
産
業
団
〞
と
い
う
も
の
を
作
り
上
げ
て

い
き
た
い
』
 

　
創
業
者
・
市
村
清
は
、創
業
当
時
か
ら
抱
い
て
い
た
こ
の
思

い
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、各
社
相
互
の
連
携
を
図
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
、
１
９
４
４（
昭
和
19
）年
８
月
、
市
村
が
創
業

し
た
理
研
光
学
工
業
、
理
研
特
殊
製
鉄
な
ど
７
社
で
、
三
愛
会

の
前
身
で
あ
る
「
自じ

蹊け
い

会か
い

」
を
設
立
し
ま
し
た
。
 

　
そ
し
て
終
戦
翌
年
の
46（
昭
和
21
）年
４
月
４
日
、「
自
蹊
会
」

を
「
三
愛
会
」
と
改
称
し
、
そ
の
目
的
を
「
傘
下
各
社
の
連
絡

統
制
を
図
り
関
係
事
業
の
助
長
を
期
す
る
」
と
し
ま
し
た
。
 

　
同
年
12
月
、
機
関
誌
『
三
愛
』（
現
『
三
愛
会
会
誌
』）
を
創

刊
し
、
誌
上
で
「
三
愛
精
神
」（
人
を
愛
し
 国
を
愛
し
 勤
め
を

愛
す
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
 

　
グ
ル
ー
プ
各
社
と
そ
の
社
員
た
ち
が
三
愛
会
や
機
関
誌

『
三
愛
』を
介
し
て
強
い
絆
で
結
ば
れ
る
こ
と
、そ
れ
が
市
村
の

望
み
で
し
た
。
 

 目
　
的
 

 　
68
（
昭
和
43
）
年
12
月
16
日
、
市
村
は
急
逝
し
ま
し
た
。
 

　
後
を
託
さ
れ
た
舘
林
三
喜
男
第
2
代
三
愛
会
会
長
は
、翌
年

12
月
、
新
た
な
三
愛
会
の
目
的
を
、「
本
会
は
、
創
業
者
市
村
清

の
経
営
理
念
で
あ
る
三
愛
精
神
『
人
を
愛
し
 国
を
愛
し
 勤
め

を
愛
す
』を
基
盤
と
す
る
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
各
社
を
も
っ

て
構
成
し
、創
業
者
の
遺
志
を
尊
重
し
て
会
員
会
社
相
互
の
発

展
と
団
結
、な
ら
び
に
グ
ル
ー
プ
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
は
か

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
」
と
定
め
ま
し
た
。
 

　
三
愛
会
の
目
的
は
今
も
変
わ
ら
ず
引
き
継
が
れ
て
い
ま
す
。 

 活
　
動
 

 　
時
代
を
経
る
に
従
い
、三
愛
会
は
そ
の
時
代
の
環
境
変
化
に

合
わ
せ
て
、
活
動
を
変
え
な
が
ら
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。
 

　
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
経
営
統
制
活
動
に
重
き
を
置
い

た
時
代
、グ
ル
ー
プ
共
通
の
福
利
厚
生
活
動
に
重
き
を
置
い
た

時
代
、グ
ル
ー
プ
各
社
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
重
き
を

置
い
た
時
代
、グ
ル
ー
プ
外
へ
の
Ｐ
Ｒ
活
動
に
重
き
を
置
い
た

時
代
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
時
代
を
経
て
来
ま
し
た
。
 

　
そ
の
間
、
変
わ
ら
ず
大
切
に
さ
れ
た
活
動
は
、
創
業
者
・
市

村
清
を
顕
彰
す
る
活
動
と
、「
三
愛
精
神
」を
次
の
世
代
に
つ
な

げ
る
活
動
で
し
た
。
 

 こ
れ
か
ら
 

 　
三
愛
会
は
変
わ
ら
ず
大
切
に
す
る
活
動
と
新
た
な
一
歩
を

踏
み
出
す
活
動
に
取
り
組
み
ま
す
。
 

　
ま
ず
、
市
村
清
顕
彰
活
動
と
、「
三
愛
精
神
」
を
次
の
世
代
に

つ
な
げ
る
活
動
は
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
ま
す
。
 

　
そ
し
て
、「
会
員
各
社
が
共
同
で
取
り
組
む
活
動
を
通
し
て
、

社
会
的
価
値
を
提
供
し
、
よ
り
強
い
絆
を
築
く
」
こ
と
、
そ
れ

が
新
た
に
踏
み
出
す
一
歩
で
す
。
 

　
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し
て
、リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
各
社
お

よ
び
社
員
間
の
絆
を
深
め
る
と
と
も
に
、グ
ル
ー
プ
外
か
ら
の

信
頼
と
好
感
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
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