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36
・
理
化
学
興
業
㈱
か
ら
独
立
し
、
理
研
感
光
紙
㈱
と
し
て
設
立
。（
38
年
、

理
研
光
学
工
業
㈱
に
社
名
変
更
）
①

44
・
関
連
会
社
7
社
か
ら
な
る
自
蹊
会
発
足
。
グ
ル
ー
プ
機
関
誌
『
自
蹊
会

会
報
』
発
行

45
・
三
愛
商
事
㈱
設
立
。
48
年
、
㈱
三
愛
に
改
組
、
設
立 

②

46
・
自
蹊
会
を
三
愛
会
に
改
称
（
三
愛
会
創
立
）。
初
代
会
長
・
市
村
清

　

・
グ
ル
ー
プ
機
関
誌
『
三
愛
』
創
刊
。「
三
愛
精
神
」
を
発
表 

③

47
・
市
村
、
明
治
神
宮
か
ら
の
再
建
要
請
で
明
治
記
念
館
を
開
館

52
・
三
愛
石
油
㈱
設
立
。
石
油
製
品
の
販
売
を
開
始
。
東
京
国
際
空
港
内
に

羽
田
営
業
所
を
開
設
し
、
航
空
機
へ
の
給
油
事
業
に
着
手 

④

53
・
三
愛
精
工
㈱
設
立
（
63
年
、
リ
コ
ー
計
器
㈱
に
社
名
変
更
）

54
・
三
愛
会
合
同
運
動
会
を
開
催
（
大
田
区
馬
込
第
三
小
学
校
）

55
・
三
愛
石
油
、
ハ
イ
ド
ラ
ン
ト
式
給
油
施
設
に
よ
る
航
空
機
給
油
業
務
を

開
始 

57
・
理
研
光
学
工
業
、
わ
が
国
初
の
カ
メ
ラ
の
量
産
体
制
を
確
立
。
大
河
内

記
念
生
産
賞
受
賞

　

・
市
村
、
米
国
マ
イ
ア
ミ
市
に
桜
の
苗
木
寄
贈
の
申
し
出
（
翌
年
、
桜
の

代
わ
り
と
し
て
、
オ
ー
キ
ッ
ド
３
０
０
本
を
寄
贈
）

58
・
理
研
光
学
工
業
健
康
保
険
組
合
設
立
（
63
年
、
リ
コ
ー
健
康
保
険
組
合

に
改
称
）

　

・
㈱
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
開
店 

⑤

　

・
市
村
、
母
校
の
佐
賀
県
北
茂
安
小
学
校
に
講
堂
を
寄
贈

60
・
飲
料
の
製
造
・
販
売
会
社
、
日
米
飲
料
㈱
を
設
立
（
63
年
、
日
米
コ
カ
・

コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
㈱
に
社
名
変
更
）

61
・
米
国
マ
イ
ア
ミ
市
に
「
イ
チ
ム
ラ
・
ガ
ー
デ
ン
」
を
寄
贈

62
・
日
米
飲
料
、
ザ
・
コ
カ
・
コ
ー
ラ
カ
ン
パ
ニ
ー
お
よ
び
日
本
コ
カ
・
コ
ー

ラ
㈱
と
契
約
を
締
結
。
販
売
開
始

１
９
３
６

１
９
４
５

１
９
５
２

１
９
５
５

１
９
６
０

① 理研感光紙設立   1936

理研感光紙から理研光学工業へと社名を
改めた頃の銀座の本社（1938）

②三愛商事設立   1945
1946 年、銀座に誕生した三愛の店舗は連日
多くの来店客で賑わった

③「三愛精神」発表   1946
『三愛』No.1 に掲載

④三愛石油設立   1952
　ハイドラント式給油施設による航空
機給油業務を開始（1955）

⑤西銀座デパート開店   1958
　 数寄屋橋の堀が埋め立てられ、開通した高速道路
下に日本初のショッピングセンターとして開店

⑥高野精密工業の再建に着手、
　新社名はリコー時計   1962
岡崎工場内に量水器工場が新設された

⑦ホテル三愛開業   1964
　 　リコー再建途上の 1966 年、売却された
　（現 札幌パークホテル）　

  
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
歩
み

西
暦
年
号    

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
各
社
の
出
来
事

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
前
身
、
自
蹊
会
の
発
足
か
ら
80
有
余
年
。

市
村
清
が
興
し
た
事
業
は
世
代
を
超
え
脈
々
と
受
け
継
が
れ
現
在
に
至
り
ま
す
。

リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
の
軌
跡
を
紹
介
し
ま
す
。
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・
高
野
精
密
工
業
㈱
の
再
建
に
着
手
、
社
名
を
リ
コ
ー
時
計
㈱
に
変
更

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　   

⑥

　

・
㈱
ホ
テ
ル
三
愛
設
立
（
札
幌
市
）。
64
年
、
三
愛
観
光
㈱
に
社
名
変
更
、

同
年
、
ホ
テ
ル
三
愛
開
業 

⑦

　

・
市
村
、
全
国
僻
地
小
学
校
に
リ
コ
ー
シ
ン
ク
ロ
フ
ァ
ク
ス
を
寄
贈

63
・
三
愛
ド
リ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
落
成

　

・
理
研
光
学
工
業
、
㈱
リ
コ
ー
に
社
名
変
更

　

・
㈱
日
本
リ
ー
ス
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
設
立
（
67
年
、
㈱
日
本
リ
ー
ス

に
社
名
変
更
）

　

・
市
村
、
佐
賀
県
に
佐
賀
県
体
育
館
（
現  

市
村
記
念
体
育
館
）
を
寄
贈

　

・
日
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
の
本
社
・
福
岡
工
場
を
開
設 

⑧　
　

64
・
三
愛
運
輸
㈱
設
立
（
現  

Ｓ
Ｂ
Ｓ
ネ
ク
サ
ー
ド
㈱
）

　

・
市
村
遺
児
育
英
会
規
定
制
定

65
・
第
１
回
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
合
同
入
社
式
開
催

　

・
三
愛
レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
完
成
披
露
・
開
業
（
熊
本
県
阿
蘇
郡
）
⑨

66
・
九
州
三
愛
観
光
㈱
設
立
（
現  

瀬
の
本
高
原
リ
ゾ
ー
ト
㈱
）

　

・
リ
コ
ー
時
計
、
恵
那
工
場
増
築
竣
工

67
・
東
北
リ
コ
ー
㈱
設
立
（
現  

エ
ト
リ
ア
㈱
）

　

・
日
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
、
鳥
栖
工
場
を
開
設

　

・
三
愛
不
動
産
㈱
設
立
（
現  

リ
コ
ー
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
サ
ー
ビ
ス
㈱
）

　

・
リ
コ
ー
三
愛
ビ
ル
開
館
（
中
央
区
銀
座
）

68
・
新
技
術
開
発
財
団
設
立
を
内
閣
総
理
大
臣
認
可
（
市
村
の
個
人
財
産
約

30
億
円
を
寄
付
）。（
現  

市
村
清
新
技
術
財
団
）
⑩

　

・
創
業
者
・
市
村
清
逝
去

69
・
新
技
術
開
発
財
団
・
第
１
回
市
村
賞
贈
呈
式
（
ホ
テ
ル
オ
ー
ク
ラ
）

　

 

・
三
愛
石
油
、
東
京
都
日
野
市
に
研
究
所
を
設
置
、
泡
消
火
剤
、
防
か
び

剤
、
防
錆
剤
の
開
発
・
製
造
・
販
売
に
着
手

70
・
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
、
日
本
万
国
博
覧
会
（
大
阪
）
に
リ
コ
ー
館
を

出
展 

⑪

73
・
日
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
、
北
九
州
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン

グ
㈱
に
社
名
変
更 

⑫

　

・
リ
コ
ー
光
学
㈱
設
立
（
現  

㈱
オ
プ
ト
ル
）

75
・
リ
コ
ー
、
事
務
機
業
界
初
の
デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
を
受
賞 

⑬

　

・
リ
コ
ー
健
康
保
険
組
合
、
リ
コ
ー
三
愛
グ
ル
ー
プ
健
康
保
険
組
合
に
改

称

　

・
愛
の
手
委
員
会
設
置
。
愛
の
手
募
金
活
動
お
よ
び
贈
呈
開
始

１
９
６
５

　

１
９
７
０

１
９
７
５

⑨三愛レストハウス完成披露・開業  1965
　     熊本県国立公園阿蘇山の一角、瀬の本高原に位
　 置し、九州横断道路の中心にある

⑧日米コカ・コーラボトリングの本社、福岡工場
　開設  1963　
深夜、歓声の中で福岡工場からコカ・コーラ第 1号
製品が完成した

⑩新技術開発財団設立を内閣総理大臣認可   1968
後に旧市村邸が財団事務所として使用される

⑫日米コカ・コーラボトリング、
　北九州コカ・コーラボトリングに
　社名変更   1973
社名変更に先立ち、同年 4月、門司工場を
開設。盛大な竣工式典が挙行された

⑪リコー三愛グループ、日本万国博覧会
　（大阪）にリコー館を出展   1970
大きな目玉のバルーンが異彩を放ち、万博の
お祭りムードの盛り上げに一役買った

⑬リコー、事務機業界初の
　デミング賞を受賞  1975
2 代目社長舘林三喜男の強い意
志で品質管理向上を図った成果
が現れた
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75
・
第
１
回
カ
ル
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
開
催
（
三
愛
会
と
リ
コ
ー
厚
生
年
金
基

金
共
催
）

　

・
三
愛
新
書
『
人
間
と
文
化
』
シ
リ
ー
ズ
第
１
集
創
刊

76
・
リ
コ
ー
ク
レ
ジ
ッ
ト
㈱
設
立

77
・
リ
コ
ー
、
業
界
で
初
め
て
Ｏ
Ａ
（
オ
フ
ィ
ス
・
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
提
唱

79
・
東
北
リ
コ
ー
、
東
北
の
企
業
と
し
て
初
の
デ
ミ
ン
グ
賞
を
受
賞

83
・
三
愛
高
原
ホ
テ
ル
の
営
業
開
始 

⑭

84
・
リ
コ
ー
ク
レ
ジ
ッ
ト
、
リ
コ
ー
リ
ー
ス
㈱
に
社
名
変
更

86
・
リ
コ
ー
時
計
、
リ
コ
ー
エ
レ
メ
ッ
ク
ス
㈱
に
社
名
変
更

91
・
新
技
術
開
発
財
団
、
熱
海
に
植
物
研
究
園
開
園 

⑮

　

・
市
村
の
母
校
・
北
茂
安
小
学
校
に
市
村
清
展
示
コ
ー
ナ
ー
誕
生

96
・
三
愛
石
油
、
羽
田
空
港
に
お
け
る
新
航
空
機
給
油
施
設
供
用
開
始 

⑯

　

・
三
愛
会
、
創
立
50
年 

99
・
北
九
州
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
、
山
陽
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン

グ
㈱
と
合
併
し
、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ウ
エ
ス
ト
ジ
ャ
パ
ン
㈱
に
社
名
変
更

02
・
市
村
自
然
塾  

関
東
が
開
塾 

⑰　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

・
三
愛
石
油
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｏ
ｂ
ｂ
ｌ
ｉ
」
を
導
入

03
・
市
村
自
然
塾  

九
州
が
開
塾 

⑱

04
・
三
愛
石
油
、
石
油
元
売
会
社
・
キ
グ
ナ
ス
石
油
㈱
の
全
株
式
を
取
得 

⑲

05
・
三
愛
、
株
式
交
換
に
よ
り
、
リ
コ
ー
の
完
全
子
会
社
化

　

・
三
愛
石
油
、
天
然
ガ
ス
供
給
事
業
開
始　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

06
・
三
愛
ド
リ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
、
リ
コ
ー
の
広
告
塔
が
点
灯

08
・
三
愛
石
油
、
國
際
油
化
㈱
の
全
株
式
を
三
井
物
産
㈱
よ
り
取
得　

　

 

・  

三
愛
石
油
、
高
知
県
お
よ
び
高
知
県
本
山
町
と
協
定
森
林
を
ス
タ
ー
ト

（
現  

三
愛
オ
ブ
リ
の
森)

⑳　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

09
・
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ウ
エ
ス
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ウ
エ

ス
ト
ジ
ャ
パ
ン
、
近
畿
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
お
よ
び
三
笠
コ
カ
・

コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
を
吸
収
合
併
し
、
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ウ
エ
ス
ト
㈱
に

社
名
変
更　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

10
・
リ
コ
ー
経
済
社
会
研
究
所
を
設
立　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

・
日
本
国
内
の
販
売
会
社
７
社
を
統
合
し
、
リ
コ
ー
ジ
ャ
パ
ン
㈱
を
設
立　
　
　
　
　
　

　

・
三
愛
石
油
、
羽
田
空
港
本
格
国
際
化
に
伴
う
工
事
完
了
、
運
用
開
始 

㉑

13
・
コ
カ
・
コ
ー
ラ
ウ
エ
ス
ト
、
南
九
州
コ
カ･

コ
ー
ラ
ボ
ト
リ
ン
グ
㈱
を

１
９
７
５

１
９
８
３

１
９
９
１

１
９
９
６

２
０
０
２

２
０
０
５

２
０
１
０

⑭ 三愛高原ホテルの営業開始 1983

三愛観光、熊本県阿蘇・瀬の本高原に三愛レストハ
ウスに続いてホテルをオープンした

⑮新技術開発財団、熱海に植物研究園開園
     1991
市村の別荘「清恵荘」が幸恵夫人の遺志に
より寄贈され、植物園として研究者に開放

⑯三愛石油、羽田空港における新航空機給油施設供用開始   1996

⑰「市村自然塾  関東」入塾式    2002
　 市村清生誕 100 周年記念として “ 生きる力を大地
から学ぶ ”をコンセプトに、神奈川県に開塾

⑱「市村自然塾  九州」入塾式   2003
　 「市村自然塾  関東」に続き、佐賀県に開塾

⑲三愛石油、キグナス石油の全株式を
取得   2004

　 業容の拡大とともに、長期にわたる石
油製品購入権獲得による仕入れの安定
化およびグループ規模での販売ネット
ワークの拡大を図る

⑳三愛石油、協定森林（現  三愛オブリの森）をスタート   
2008　

高知県本山町において「三愛オブリの森」体験型環境研
修を実施（2023）
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子
会
社
化

15
・
三
愛
、
水
着
事
業
、
下
着
事
業
を
㈱
ワ
コ
ー
ル
の
１
０
０
％
子
会
社
へ

事
業
譲
渡
。
㈱
Ａ
ｉ
と
し
て
事
業
開
始

16
・
リ
コ
ー
環
境
事
業
開
発
セ
ン
タ
ー
を
開
所 

㉒

18
・
新
技
術
開
発
財
団
、
公
益
財
団
法
人
市
村
清
新
技
術
財
団
に
改
称

　

・
市
村
清
没
後
50
年
記
念
の
東
京
ツ
ア
ー
を
開
催 

㉓

19
・
三
愛
高
原
ホ
テ
ル
、
瀬
の
本
高
原
ホ
テ
ル
に
屋
号
変
更
。
三
愛
レ
ス
ト

ハ
ウ
ス
、
瀬
の
本
レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
屋
号
変
更

　

・
㈱
サ
ガ
テ
レ
ビ
、
㈱
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
、
㈱
エ
フ
エ
ム
佐
賀
が
三
愛
会

に
入
会

20
・
三
愛
石
油
、
新
貯
油
タ
ン
ク
完
成 

㉔

      

・
三
愛
会
主
催
、
市
村
清
の
ゆ
か
り
の
地
を
巡
る
佐
賀
ツ
ア
ー
を
開
催

　

・
リ
コ
ー
、
新
施
設
「
３
Ｌ
」
を
開
設

21
・
佐
星
醤
油
㈱
、
三
愛
会
に
入
会

22
・
三
愛
石
油
、
三
愛
オ
ブ
リ
㈱
に
社
名
変
更

　

・
三
愛
オ
ブ
リ
ガ
ス
中
国
㈱
、
三
愛
オ
ブ
リ
ガ
ス
サ
ー
ビ
ス
中
国
㈱
、
三

愛
会
に
入
会

23
・
リ
コ
ー
デ
ジ
タ
ル
ペ
イ
ン
テ
ィ
ン
グ
㈱
、
三
愛
会
に
入
会

　

・「
リ
コ
ー
え
な
の
森
」、
環
境
省
の
２
０
２
３
年
度
自
然
共
生
サ
イ
ト
と

し
て
正
式
認
定 

㉕

24
・
三
愛
会
支
部
交
流
会
を
初
開
催

　

・
リ
コ
ー
と
東
芝
テ
ッ
ク
の
合
弁
会
社
エ
ト
リ
ア
㈱
が
発
足
し
、
三
愛
会

に
入
会

　

・
リ
コ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
事

業
を
継
承
し
た
㈱
オ
プ
ト
ル
が
設
立
し
、
三
愛
会
に
入
会

25
・
三
愛
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
市
村
清
生
誕
１
２
５
年
を
記
念
し
た
ス
ペ

シ
ャ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
公
開

　

・
市
村
清
生
誕
１
２
５
年
を
祝
し
、
全
国
8
支
部
か
ら
代
表
が
集
い
祝
祭

感
の
あ
る
ゆ
か
り
の
地
を
巡
る
佐
賀
ツ
ア
ー
を
開
催 

㉖

　

・
山
梨
電
子
工
業
㈱
（
現  

エ
ト
リ
ア
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
ジ
ャ

パ
ン
㈱
）、
三
愛
会
に
入
会

　

・
リ
コ
ー
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
㈱
、
三
愛
会
に
入
会

26
・
リ
コ
ー
、
設
立
90
年 

　

・
三
愛
会
、
創
立
80
年 

　

・
西
銀
座
デ
パ
ー
ト
、
設
立
70
年

　

・
リ
コ
ー
リ
ー
ス
、
設
立
50
年

２
０
１
５

２
０
２
０

２
０
２
５

㉒リコー環境事業開発センターを開所    2016
　 「脱炭素社会」・「循環型社会」を実現するための
課題に取り組む重要拠点となる

㉑三愛石油、羽田空港再拡張事業に伴う工事完了   2010
国際線地区給油施設の建設、貯油基地タンクの増設、新
桟橋建設を行った

㉓市村清没後 50年記念東京ツアー   2018　
賢崇寺の墓参から始まる、市村ゆかりの
地をめぐる東京ツアーを開催

㉖市村清生誕 125 年記念・ゆかりの地を巡る佐賀ツアーを
     開催　2025
全国 8支部から代表が集い、2日にわたる祝祭のツアーを開催

㉔三愛石油、新貯油タンク完成    2020
増設工事を進めていた航空燃料用の貯
油タンク 2基が完成した

㉕「リコーえなの森」が環境省の自然共生サイト
     に正式認定   2023
リコーグループが岐阜県恵那市に所有する森で、
地域の人たちとともに長年取り組んでいる生物多
様性保全活動が評価された




