
• 
。n-QI
市村清追悼



E-誌 の記録
12月16日午前7時'13分， 三愛会市村清会長は，急性肝萎縮
症のため逝去された。この知らせほど，リコー三愛グループ

の社員の心を衝撃で打ったものがあろうか。東京体育館の合

同運動会で，あれほど愉しげに終始ご覧にな っていたのは，

わずかひと月余り前であ ったのに。わがク'ルププの巨きな支

柱であ った市村会長。われわれの精神的リーダーであり，苦

難の闘を貫ぬく希望の光であ った市村会長。その急逝に，わ

れわれの悲しみは深 <，尽きることがない。今この悲 しみを

こめて， 葬儀の日の記録をつづる。

. -
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E3儀の記録

A リコ一本社前でお別れする社員たち

12月20日，午後 1時， 三愛会各社の合同主催に

よる故市村清会長の葬儀は，東京築地本願寺で厳

かにおこなわれた。

前日は雨で，同じ場所でおこなわれた午後6時

からの通夜のときには，降り止んだものの冷たい

風が吹き荒れ，哀しみを一層増すような天候であ

った。前夜とはう ってかわったこの日の晴天は，

広い域内に入りきれず歩道にまでお並びにな った

7000名に及ぶ会葬者のため，市村会長の生前の館、

をたたえる天の配慮を思わせるものであっ た。

定まI}-，築地本願寺輪番，下川弘義氏の導師によ
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企築地本願寺の斉場へ

って葬儀は始められた。

祭壇の遺影のまわりは紫のパラと黄色のパラで

かこまれ，その外側は 12500本の白い菊でかざら

れていた。香食はもちろん供花L 故人の遺志に

よってご辞退したが，例外としてお受けした三笠

宮家，佐藤栄作氏， 石坂泰三氏からの 3対が霊前

に捧げられていた。

弔辞は最初に，葬儀委員長の石坂泰三氏，つづ

いて友人代表の内閣総理大臣佐藤栄作氏，郷里代

表の佐賀県知事池田直氏，最後にリコー三愛グル

ープ従業員代表の リコー城西営業所所長菊地栄之



...下川弘義師の導師によって，みたまは夫へ

企会葬者に挨拶される石坂泰三葬儀委員長

助氏が，心からの追悼の言葉を捧げた。

寄せられた弔電は3000余通，司会の三愛会常任

理事河合佐治氏によって，衆議院議長石井光次郎

氏，経団連会長植村甲午郎氏，日銀総裁宇佐美拘

氏，マイアミ市長，オーストラリア政府などから

の電'文が紹介された。

つづいて焼香にうつり，葬儀委員長，喪主，友

人代表，遺族の方々，運輸大臣原田憲氏，衆議院

議員三木武夫氏，オーストラリア大使サー・ ブラ

ウン氏，セーピン社会長チキーラップ氏，コモド

一社社長ジャック ・トラミエル氏，ガフ副社長ク

A司会を進める三愛会常任理事河合佐治氏

ローニ一氏，中華民国台湾省コーイーホ氏など，

政財界をはじめ各方面の方々が焼香して冥福を祈

られた。

定刻の 21ftを過きーること十数分， ようやくに し
て葬儀は終り，白菊の花を捧げる告別式にうつつ

た。

最初は三笠宮宣仁親王殿下，つづいて佐藤首相

夫人，近衛忠輝氏，同じく信子夫人の献花が終る

と，正面の扉が大きくひらかれ，冬の陽の傾く 3

時30分まで，政界財界芸能界はもとより各界の名

士，知人などの人の波がっついた。
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EFZE儀の記録

企悲しみの遺族席

鵠隣諸問臨総海部部制掛 二泌総総間泌を叙瓶事関鎌激怒縁側議総糊概論ゑ棉醐轍蜘醐線踏拶臨機糊泌総議総務臨糊徳銀総務総蕊欄融機泌総蹴脇糊繊細脚ζ泌総篤糊蜘鰍淵

置軍軍

市村清君

ここに最後のお別れを申上げます。

君が辛苦に身を起し，君の波乱万丈の人生は

夙に人の知るところ，その事業経営に示された

泉の湧くが如き天外の着想と，生命を附した烈

々たる闘魂と比倫を絶する実行力や，忍耐力に

就ても，亦賛言を要せざるところであります。

この君の為人をよく知る私には，君の己に対

する厳しさと酷使が君の健康を奪ったように思

われて，痛恨極まりなく，述べる辞も知りませ

ん。

君!は佐賀の人，気力の旺盛な人でありまし

た。気慨に充ちた精神的伝統ほ君の血に滋って

いたようであります。自分が判断したことには

妥協の出来ない性格でありました。如何なる逆

境にも決して諦めず，最後のー押に至るまで努

力を止めなかった。暴力などには決して屈せず，

身を挺して之に当る精神の強さを持って居られ

た。若き日の闘病にも，後年の死の壁を越すが

如き交通事故の体験にも，感覚書ケ超越した心境
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葬儀委員長 石坂泰三

を得て居られた。

その自分に対する厳しさは I如何なる場合で

も他人に頼らぬという独立独歩の精神を己れに課

した」と言って居られる。そして正しいと判断し

たことには，直進した，君の独立自尊，直情，果

断の意気はかくして君の人生を築き上げて行った

のであります。

君の精神力の旺盛さは，これを裏づけるものに

誠実さと，心の温さがあったのであります。君の

述懐に I重大な困難に直面したとき捨身の決心

に徹したその根底には，自分のことより，母を喜

ばせようとか，家内を倖せに しようとか，友人の

ためとか国家のためとかいう気持の方が強かっ

た」と言っ て居られる。そして己を導き助けてく

れる先輩や，友人や，部下の恩義を繰返し述べて

居られた。

結局，君は愛情に人生の根本を置き，そこに生

き甲斐を感じて居られたようであります。就中夫

人に対する愛情と感謝は絶大なものであり，その

波乱の半生をいつも力強く支えてくれたのは奏で

e・4
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...石坂葬儀委員長並びに主脳のかたがた

あると言っ て居られる。その人の使い方も若冠の

頃から格別のものがあり，後年その頃の朝鮮に渡

って鉄の工場を経営された時，韓国人の扱い方を

日本人より優遇したことにも現われております。

戦後，銀座に「三愛」の進出をしたときの経緯

は，人のよく知るところでありますが，その抱か

れた「三二愛主義」即ち人を愛し，国を愛し，勤め

を愛するという，人道的な哲学と実践は， 思う

に，君の辛酸を嘗めた人生に，人情の機微に触れ

る機会の多かった事の賜でありましょう。君が日

頃胸底に抱かれた「愛と責任に立脚する市村産業

団」も，事業家として大衆に思を及ぼされた人類

愛の一つの現われとも申せましょう。

困苦と闘い，幾多の浮沈を乗り切り，波乱に富

んだ君の人生も，君の謂う 「光は閣を貫きJ，次

第に基礎を固め，安定に向い，君も齢と共にその

圭角も取れ，愈々己が理想、を実現することに情熱

を傾けようとして居られた時，佳き，遠き将来を

企献花される佐藤首相夫人

残して，忽意として幽冥相隔つに至りました。

満目凋落のこの初冬，又この友を失い，身辺

は唯寂~，後に残りしこの老友は亦如何せん。

今や，我国は一応産業の復興は成り しものの

問題は内外に山積するの秋，これからが君の真

に面白を発揮出来る日を前に，この異色ある一

大偉才を失ってしまった。君に侠つもの甚だ大

なるものがあったと申すべく，財界の一大損失

と申さねばなりません。

さり乍ら君が最愛の夫人にして賢なれば，以

て後事に憂うるものなく，君の交友は叡にして

又君の育成されし後進は駿なれば，以て君の遺

されし志は継がるべく，そして君の才幹と徳風

は，この経済界に清風となって永く寄与を粛ら

すでありましょう 。

これが私の君を送る日の，せめてもの慰めで

あります。

市村君，安らかに冥せられよ。

置置 友人代表内閣総理大臣 佐藤栄作

市村清君

君の突然の言卜報に接し， 今，この霊前にぬかづ
僻絞殺帯 織機嫌品鴨綿繍職議融制総務総務醐糊醐鰐榔

き乍ら，猶信じ難い思いであります。あらため

て世の無常を， ひしひしと感ぜざるを得ませ
構 協糊綴織蹄総眼精綿織怒醐滋畿脚蜘識総裁総醜銀総協調略引叫ぶ縦割機統治泌総称
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Ef尋儀の記録

ん。

君は九州佐賀県に生まれ，昭和11年実業家と

して出発，以来戦中戦後を通じ，未曾有の激動

刻]にあ って，次第にその鋭鋒をあらわし，わが

国経済界にひときわあざやかな光世をかがやか

せました。

数えきれない発明開発と豊かな生活文化を築

くための企業家精神が，花ひらいて今日に至っ

Eたのであります。

fiはあくまでも青年でありま した。その新鮮

な制定工夫，ひるむことのない闘志と)?'.r!々 た

ーる開拓者精神を以て万事に当っ て来られました。

その気概は，死の寸前まで変わることがなかっ

たと信じます。

君の実業家と しての天賦の才能は，まさに不

世出のものであり，その識見は単に実業の世界

のみにとどまらぬものがありました。その君は

すでに亡しまことに痛恨きわまりないものの

あるのは，友人としての私情だけではありませ

ん。

いかなる苦労をも厭わない情熱家である君は，

また篤実正義の人でありました。陽気な笑いと

ともに，知友の頼みを快〈引きうけてくれたこ

"':S!;::‘ 

とは一再ではありません。

君は幼少より努力の人でありました。また人知

れずわが身に聡~打 っ て研舗にはげんだ人でありま

した。企業家として大を成し，海外にまで名声を

とどろかせた後も，卒先 して後進を指導鞠j挫 し，

君の風をしたって，集るものが多かったと聞き及

んでいます。君の歩んだ道を範とする青年男女は

今後も数知れぬことでありましょう。

政治といい，経済といい，国を栄えさせる道は

一つである ことを君はいちばんよく知っていま し

た。君が日頃口にしていた，人を愛し，国を愛し，

勤めを愛す，という語は，今や，すぐれた理念と

して巷聞に高〈評価されて居ります。

そのことばは， 君によってさらに一層その内容

を深め，新しい日本精神として光沢を加えつつあ

りました。

我が国はこれからますます世界に雄飛し，その

勝れた力をもって人類の福祉に貢献しようとする

重大な時機に際会しております。この大切なとき

に君を失うことはわが国にと って誠に大きな損失

といわねばなりません。

市村君，いたずらに悲嘆の情にくれるのは，永

遠の青年であ った君の霊にふさわしくないかもし

出叫品凶 袖拙 ...  臨句協ぷ臨芯惣宮お鶏拙双認定台総融"" .;，，"，，，. ，黙認常明帆切鴨照宮~;; 弐恕蝿務総滋措器管許認欄烈甥概潔潮恕開拐家主
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企献花はたえまなくつづ( (右織は宇佐美日銀総裁)

錦繍拙時醐蹴灘臨漁場榔輔 防総糊献

れません。

君の遺した事業， 君がはぐくんだすぐれた企業

糊線認勝鶏機構J払 おお 勝地噌蛾輔掛醐僻""向島高官鍛拐、建説明叩鴨繍晶

精神が今こそ永遠の発展をとげることと竪〈信じ

つつ，ここに謹んで御冥福をお祈りいたします。

置薗 佐賀県民代表佐賀県知事 池田直

郷土佐賀の大先輩として，誇りとし敬慕して

やまなかった市村清先生のご霊前にぬかずき，

ここに県民を代表して謹んでお別れの言葉を申

し上げます。

暫く御無沙汰しておりま七た私が，お宅にお

伺いしました折は，メキシコ ・オリンピックの

入場式の実況放送を，先輩御夫妻とご一緒に，

ご居間で私共夫婦も交えて楽しく見せて頂き，

11月初めお自に掛った時も，この祭壇に飾られ

てあるお写真のように，温情溢るる微笑を浮べ

て，明るくいつもの先輩らしく何彼と物語って

下さいましたのに。

あまりにも突然の言卜報に接し，只荘然として

心の支えを失ったような感がいたします。

先輩の波i闘に富んだ生涯を通じ，最後までど

んな苦労も共にして扶けてこられた令夫人はも

とより，ご親族の方々，また社員ご一同様のご

心情いかばかりかとお慰めの言葉もない次第で

ございます。

先輩は幼少より不挨不屈の精神に燃え，その出

身地佐賀北茂安小学校に学ばれ，佐賀中学校を卒

業されたのち，戦前戦後を通じ我が国経済激動の

時期にあって，その卓抜せる創意と比類なき勇気

と情熱とにより，常に他に先んじて苦難の途を克

服し，株式会社リコー， 三愛をはじめ，数多くの

会社の社長と して業を振い興 し，わが国における

傑出した経営哲学者として，斯界に君臨されるに

至ったのであります。

今日まで藍綬褒章 ・紺綬褒章など拝受の栄に浴

され，ここに叙位叙勲の御沙汰を拝されましたこ

とは，これらのご事績からみて， うべなるかなの

感がいたすのであります。

私共郷土佐賀県におきましてはもとより，日本

のさらには世界の先達として，その名戸を讃えら

れているのであります。

先輩は一貫して「人を愛し国を愛し勤めを愛す
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E十誌 の記録

企霊前へ進まれる三木武夫氏

的 繍時喰輔刻"'-愉働働制似品附句F

iる」という三愛精神を社是とされましたごとく，
きその識見においてその実行力において，誠にー央色

の実業家であられたのみならず， また誰よりも強

い愛郷の方であり，東奔西走業務極めて多忙の中

におかれましでも，機会ある毎に寸暇をきいて郷

土に帰られ，各方面にご尽力をいただき，激励の

言葉を賜わったのであります。

即ち昭和33年には，母校北茂安小学校に総工費

1，500万円をも って講堂を寄贈されたのをはじめ，

県に対しましては予て体育文化施設の乏しきを憂

えられ， 38年3倍、円に上る巨費を投じて，全国に

稀な設計と施工を誇る体育館を建設し，ご寄贈い

ただきました。

爾来この体育館は国際親善競技に，オリンピッ

ク競技強化練習に，柔剣道全国大会に，はたまた

音楽その他の文化行事に遺憾なく活用され，郷土

の体育文化の振興など特に青少年の育成に画期的

な役割を果しており， 県民ひと しく歓んでいると

ころであります。

今年の春の体育館 5周年記念式典の際，館を埋

めた男女生徒の若人が厳かに合H昌する先輩をi買え

る歌には，先輩も奥さんも感無量のご様子で，お

眼には涙さえ浮かべておられました。

...司葉子さん

視船的鳴

私どもはご寄贈の体育館を永く市村体育館と

して大事に使わ して頂き，ご遺徳に報いたいと

存じます。

先輩はまた常に郷土の産業に深い関心を寄せ

ておられましたが，自ら日米コカコーラボトリ

ング株式会社鳥栖工場を建設されるなど，県の

産業発展のため，企業誘致などの推進役として

寄与されました数々のご功績は，永遠に忘れる

ことができないものであります。

ここに先輩のご偉業を偲びますとき，次代を

担う青少年の亀鑑として， また国民の尊い遺産

として，永〈燦然として輝き続けることでござ

いましょう。

先輩の開拓，築き上げられた諸々の会社の為

には勿論，郷土佐賀県の為にも，また国の為に

もこれから大いに先輩を必要とするとき，幽明

境を異にいたしました今，人生の定めとは言え，

惜別の情堪え難いものがあります。

勇気と情熱と人間愛に充ちた，惜しみても余

りあるご生前のおもかげを偲びつつ，安らかな

ご冥福を心からお祈り申し上げますとともに，

ご遺族の皆様方に対し衷心よりお悔み申しあげ，

お別れの言葉といたします。

噌醐醐繍醐脳協掛 議議樹訟法線鍵務総鮪繍書評錠桝，=
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企近衛爾子さん
企弔辞を読む従業員代表菊池栄之助氏

置調 三愛会会員会社従業員代表 菊地栄之助

市村清社長。

社長は今年の 8月，あの元気なお姿で，私ども

にこうおっし ゃいました。

「いまや，ここ 3，4年あるいは 5年のあいだ，

われわれは最も恵まれた時代に逢着する。こうい

う素晴らしい時代にありながら，うちの会社は少

しよくなってきたから自分ひとりくらい怠けても

いい，などと思つてはいけない。この時期に，夜、

も，今後ますます精進努力します。そして世界的

な優秀会社にするという固い決意をもっている。

だから私と一緒に，あなたがたもこの二度とない

絶好のチャンスを，生かそうではありませんか。

そして，あなたがた自身も，仕事に思いきり打ち

こむことで，香りたかい人間になってほしい」

社長は，私たちリコー三愛グループ全員を前に，

こう語られたのです。あの時のお元気なお姿が，

いまでも眼にうかぶようです。

さらに社長は， 11月5日にひらかれたリコー三

愛グループ大運動会にも出席され，

「医師の手をふりきって，諸君と一緒にすご し

僻曜鵬輯輔髄臨描繍韓醜購端端端蹴臨臨躍蹴臨
端総務ぬお葉広嶋鎗時烈鵠繍嬬蕊輔韓滋線描轍

にきました。ほんとうに楽しかった」

と諮られたあと，

「寒さにむかう折から， 諸君とそのご家族のご

健康にも充分ご留意されるよう」

と，まるでご自分のお身体のことを忘れたかの

ように，さもお元気そうに述べられたことが，

胸のなかからさりません。私どもの誰ひとりと

して，あの時，こんなにも早しこの悲 しい日

のくることを想像しえたでゐりましょうか。

あの時の社長は， もういらっし ゃらない。

社長は，私どもを，ただ親切にお導きくださ

っただけではありません。ある時は若々しいセ

ールスマンの大先輩として，ある時はきびしい

求道者として，またある時は骨肉を分けた父親

と同じように，私どものすすむべき道を，手に

とるように示して くださった。それらはすべて

幼い頃のご苦労，社会に出発されてからの，ご

苦労のなかから生れた強いご信念、だったのですハ

また社長は，ある場所で私たちの携わってい

る仕事の意味について，こうも言われました。

。均耐強滋銀総事し暢 令川
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...石原慎太郎氏も弔問の列に

「仕事のなかに自分の創意工夫が生かされてく

れば，誰でも自然に仕事にうちこむことになる。

夢中になって仕事に取り組めるようになる。そ

うすれば，仕事というものが楽しくなるし，自

分も倖せになる。これでなくては，生きた仕事

とはいえない」

このお言葉でも判るように，社長はつねづね私

どもを、事業の協力者、と呼び，ともに働き，

ともに栄えることのみを考えていらっしゃった

のです。

社内でお逢いする折々，

「しっかりやってるかネ，ご苦労さん」

と，気さくにお戸をかけてくださっ たこと，表

彰式なと‘で，ひとりひとりに，

「どうも有難う」

と，おっしゃってくださることが，不ムfこちにと

っては何ものにも替えがたい紳であったあの日

日は，もう帰ってはこないのです。

市村社長。

社長のあの独特の口調で，もういちど私たち

bこZ吾りかけてく fござい。

想いおこせば，不況のドン底にあえいでいた

時 ，-創業当時の精神に還れ」
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と社長はみずから営業の第一線にたたれ，陣頭

指俸をなさいま した。社長は，全社員の幸福の

ためにと，ご自分のご健康もかえりみるいとま

もお持ちではなかった。あの難局はみごとに突

破され，私たち若い社員にミやればできる、と

いう自信と信念を， しっかりうえつけてくださ

いま した。このことが社長のお身体に，どんな

にか障っ たであろうことを思うと，私たちは，

このご霊前にお詫びする言葉もありません。

社長。

いまの私たちにとって最大の難局は， まさに

社長がいらっ しゃらないということなのです。

この大きな困難に際 し，社長の、創業の精神に

還れ、というお言葉が，改めてよみがえってま

いります。

私たちはいま， このご遺訓をl臨み しめて，ま

ず社長のおのこしになった偉大な業績，すぐれ

た経営理念，広く深い愛でつらぬかれた若々し

い精神をうけつぎ，全力をもって世界ーの優秀

企業として発展させることを竪く，竪くお誓い

いたします。

どうか私たちを，いつまでも見守っていてく

ださい。

渦.
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...きようなら，みたまよ安らかに 〔リコーボーイスカウト〉

最後に，葬儀に際し各方面から賜わった並々ならぬ ご好意にたいし

て，われわれ リコー三愛グループ一同の深い感謝と，今後への決意を示

すものと して，次のこ事会葬街iネLの言葉を収録いたします。

葬御礼

障ったであろうことを想うとき，われわれは涙

なきを得ません。 しかし，故人の精神は，

一三愛グループ二十数社の社員一人一人の中に

生きつづけ，その遺業を継承 してゆく所存でご

リコ

A
2
A
 

本日はみなさまご多忙中にもかかわらず，ご

会葬くださいまして，まことに有難うございま

した。さぞか し，故人の霊もみなさまのご厚意

のほどを，深く感謝しておることと存じます。

.，. ~ 

、ー

ざいます。

今後とも故人同様，

故人は生前，その生涯のすべてを事業に捧げ，

人々の倖せのために努めておりま した。 三愛会会員各社をよろ し

市村 幸恵

石坂泰三

舘 林 三喜男

今 泉 耕 吉

佐藤栄 作

村山 長

リコー三愛グループ

各社一同

くお願いし、たします。

喪主

葬儀委員長

葬儀副委員長

同

友人 代 表

同
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どんな困

難なことがあ っても解決されぬことはない」と

いう信念を， 寿命のつきる瞬間まで抱きつづけ，

愛こそ人の道である，人を愛し，国を愛し，勤

めを愛する三愛主義を唯一の経営理念と して，

守り通してきま した。68才という年令は，けっ

して短かいとは申せませんが， グループ各社が

ようやく隆昌をみようとしているいま，せめて

いくらかでも生きのびて貰いたかったと，

のみが心残 りでございます。

永い歳月にわたる波澗多い社業の苦労が，故

人にと っては生き甲斐であ っても，その寿命に

それ

「真実のこころと，愛でぶつかれば，
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